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Vorstand und Prasidium des Verwaltungsrates

MITGLIEDER DES
VORSTANDES UND DES
VERWALTUNGSRATES
DES RWTUV E.V. IN 2024

Vorstand

Dipl.-Kfm. Thomas Biedermann Dr. Fabian Fechner M.Sc.
Vorsitzender des Vorstandes Stellvertretender Vorsitzender des Vorstandes

Prasidium des Verwaltungsrates

Dr. Peter Sauermann Dr. Hans Christian Atzpodien Elisabeth Bienbeck-Ketelhohn
Senior Manager Deployment Europe / Hauptgeschaftsfihrer Knappschaft Mitglied des Beirats des
Leiter Aral Forschung, BP Europa SE, Kliniken GmbH, Recklinghausen eurobits e.V., Essen

Bochum
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Verwaltungsrat

MITGLIEDER DES
VERWALTUNGSRATES DES

RWTUV E.V.

IN

2024

Béarbel Bergerhoff-Wodopia

Mitglied des Vorstandes der RAG-Stiftung,

Essen

Bjorn Kollmorgen
Geschaftsfuhrer, Kollmorgen
Steuerungstechnik GmbH, Kdin

Oliver Hermes
Vorsitzender des Vorstandes,
WILO SE, Dortmund

Matthias Hube
Head of Power Plant Datteln,
Uniper Kraftwerke GmbH, Datteln

UIf Reichardt
Beauftragter fur die Internationale Bau-
und Technologieausstellung (IBTA) im

Rheinischen Revier / NRW.Energy4Climate |

Landesgesellschaft fur Energie und
Klimaschutz, Dusseldorf

Udo Jung
Geschaftsfihrer, TROX GmbH,
Neukirchen-Viuyn

Felicitas von der Gathen

Senior Consultant Business & Administration,

Rhenus Assets & Services GmbH & Co. KG,
Holzwickede

Stephanie Schunck
Head of Group Communications
& Public Affairs, RWE AG, Essen

Meike Scheer
(seit 13.06.2024) Geschaftsfuhrerin
fur Personal, Scheer GmbH
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Bericht des Verwaltungsrates des RWTUV e.V.

BERICHT DES

VERWALTUNGSRATES

DES RWTUV E.V.

Der Verwaltungsrat hat im Geschéftsjahr 2024 seine
satzungsgemaRen Aufgaben wahrgenommen. Er hat sich
Uber den Gang der Geschafte und die Lage des Vereins so-
wie der Unternehmensgruppe informiert, die Fihrung der Ge-
schéfte durch den Vorstand tberwacht und diese in wichtigen
Angelegenheiten des Vereins beraten. Der Vorstand hat den
Verwaltungsrat tiber den Verlauf des Geschéftsjahres um-
fassend informiert. Darliber hinaus wurde der Vorsitzende des
Verwaltungsrates durch den Vorsitzenden des Vorstandes
regelmafig tber alle Vorkommnisse unterrichtet. 2024 fanden
zwei ordentliche Verwaltungsratssitzungen statt, am 13. Juni
und am 12. Dezember.

Der Verwaltungsrat hat schriftliche und mindliche
Berichte entgegengenommen und diese in seinen Sitzungen
behandelt. Dabei wurden alle wesentlichen Angelegenheiten des
Vereins wie die wirtschaftliche Entwicklung, die Risikolage und
das Risikomanagement eingehend beraten und alle Entschei-
dungen getroffen, die der satzungsgeméafen Zustimmung des
Verwaltungsrates bedurfen. Hierzu gehdrte u. a. die Zustimmung
zum Voranschlag des Vereins fur das kommende Geschéftsjahr.

Eingehend erdrtert wurden daruber hinaus Themen,
die fUr die Unternehmensgruppe aktuell waren, darunter die
wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland, die fortschreiten-
de Digitalisierung, die kontinuierliche Sicherstellung der IT-Si-
cherheit sowie die Umsetzung von Nachhaltigkeitsstrategien
im Rahmen der ESG-Kriterien.

Der vom Vorstand nach HGB aufgestellte Jahresab-
schluss des RWTUV e.V. zum 31. Dezember 2024 und der nach
IFRS freiwillig aufgestellte konsolidierte Abschluss der RWTUV
e.V. Unternehmensgruppe zum 31. Dezember 2024 sowie der
Lagebericht wurden durch den Abschlussprifer, die BDO AG,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Essen, gepriift. Der Abschluss-
prufer hat den uneingeschréankten Bestatigungsvermerk erteilt.
Die Abschliisse und der Lagebericht haben den Mitgliedern des
Verwaltungsrates vorgelegen. Sie wurden in der Sitzung am
12. Juni 2025 unter Einbindung des Abschlussprufers beraten.

Geschaftsberichte 2024

Der Verwaltungsrat hat nach eigener Priifung gegen
die Abschlusse, den Bericht Uber die Lage sowie die Ergeb-
nisse der Abschlusspriifung keine Einwénde erhoben. Der
Verwaltungsrat schloss sich dem Ergebnis der Abschlusspri-
fung an und hat die Zustimmung zum Jahresabschluss 2024
des RWTUV e.V. in seiner Sitzung am 12. Juni 2025 erteilt.

Im Jahr 2024 wurden Frau Bienbeck-Ketelhohn
(eurobits e.V.) und Frau Schunck (RWE AG) von der Mitglie-
derversammlung am 13. Juni in den Verwaltungsrat wieder-
gewahlt. Frau Bienbeck-Ketelhohn wurde im Anschluss durch
den Verwaltungsrat im Amt als drittes Présidiumsmitglied be-
statigt. Durch die Mitgliederversammlung neu in den Verwal-
tungsrat gewahlt wurde Frau Meike Scheer (Scheer GmbH).

Im Namen des Verwaltungsrates danken
wir den Mitgliedern des Vorstandes, den
Geschaftsfuhrern der Gesellschaften unse-
rer Unternehmensgruppe, den Mitarbeiten-
den sowie den Arbeitnehmervertretungen
far ihren tatkréaftigen Einsatz, durch den
ein erneutes sehr gutes Ergebnis erreicht

werden konnte.*

Essen, im Juni 2025

Dr. Peter Sauermann
Vorsitzender des Verwaltungsrates
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Der in 2024 intensivierte

Austausch zwischen den
Fuhrungskraften im Rahmen
von Managementtrainings

far alle Tochterunternehmen
zeigt Erfolge in Form von
Kooperationen und Synergien.”
Thomas Biedermann (linkes Bild) und

Dr. Fabian Fechner (rechtes Bild)
Geschaftsfihrung der RWTUV GmbH
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Aufsichtsrat und Geschaftsfiihrung

MITGLIEDER DES AUF-
SICHTSRATES UND MITGLIEDER
DER GESCHAFTSFUHRUNG
DER RWTUV GMBH IN 2024

GmbH

Aufsichtsrat

Dr. rer. pol. EImar Legge Professor Dr. rer. nat. Dr. jur. Jurgen-Johann Rupp
Vorsitzender des Aufsichtsrates Karl Friedrich Jakob Mitglied des Vorstandes
der RWTUV GmbH, Essen Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrates der RAG-Stiftung, Essen

der RWTUV GmbH, Essen

Dipl.-Ing. Volker H6hnisch Dipl.-Ing. Muharrem Gedikoglu Dipl.-Ing Hiseyin Gungor

Vorsitzender des Vorstandes, (bis 16.05.2024) Technischer Angestellter, Senior Testing Expert,

TUV Thiiringen e.V., Erfurt cetecom advanced GmbH, Essen cetecom advanced GmbH, Essen
Geschaftsfuhrung

Steven Becker, M.Sc. Dipl.-Kfm. Thomas Biedermann Dr. Fabian Fechner, M. Sc.

(ab 16.05.2024) Supervisor SCI PM, Vorsitzender der Geschaftsfiihrung Mitglied der Geschaftsfiihrung

cetecom advanced GmbH, Saarbriicken der RWTUV GmbH der RWTUV GmbH
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Kennzahlen RWTUV GmbH Konzern

KENNZAHLEN
RWTUV GMBH KONZERN

NI/

Inland 776

Ausland
1.292

Inland 720

Ausland
1293

Inland 539

Inland 466

Ausland
1247

Konzerngewinn- und -verlustrechnung - RWTUV GmbH, Essen

RWTUV GMBH, ESSEN
KONZERNGEWINN- UND
-VERLUSTRECHNUNG

1. Januar bis 31. Dezember 2024 31.12.2024 31.12.2023
Tsd. Euro Tsd. Euro
Umsatzerldse . . . . . ... C273A47T7. o 256.634
Andere aktivierte Eigenleistungen . . . . ... 215 .o 491
Sonstige Ertrédge . . . . .. 10.902. ... 7.855
Materialaufwand . . . .. ... =11.817. -11.432
Personalaufwand . . . . . ..
a-Lohneund GEhalter . . . . . . . . .. —135.921. . .. ... —127.246
b - Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstiitzungen . . . . . . . .. ... ... ... ... .... -30.548. . ... ... ... ... .. —28.266
Abschreibungen. . . . ... —-20.259. . ... —20.416
Sonstige Aufwendungen . . ... —-67.825. . ... ... —62.655
Ergebnis aus at-equity-bewerteten Beteiligungen . . . .. .. ... oL 14518. ... ... 16.008
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen . . . . . .. ... L —735. . 3
Zinsergebnis. . . .. =678 —451
Ergebnis vor Steuern (EBT) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag . . . . . . . . .. .. 31.329. ... 30.525
a-Laufender Steueraufwand . . . . . . ... -5.902. ... .. ... —4.474
b-Latente StEUBIN. « . . . . o o it C=691. .. —1.542
Konzernjahresuberschuss . .. ... ... ... 24736. . ... 24.509
Der Konzernjahresiiberschuss entfallt auf: . . . . .. . .. .
Gesellschafter der RWTUV GmbH . . .. ... ... ... .. ... ... ... 20.082. . ... ... 22.045
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter. . . ... ... ... ... .. ... ... .. .. 4654, . ... .. ... ... ... .. 2.464
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Konzernbilanz - RWTUV GmbH, Essen

RWTUV GMBH, ESSEN
KONZERNBILANZ

1. Januar bis 31. Dezember 2024

31.12.2024

Aktiva

A LANGFRISTIGES VERMOGEN

Immaterielle Vermdgenswerte. . . . .. ...
Sachanlagen . . . . . ...
Als Finanzanlagen gehaltene Immobilien . .. ... ... ... .. ... .. ..
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen . . . .. ... ... .. ..
Ubrige Finanzanlagen . . . ... .................. ... ... ...
Forderungen und sonstige Vermégenswerte . . . ... ... ... ... ... .. ..
Latente Steueranspriche. . . .. ... ... ...

B KURZFRISTIGES VERMOGEN

VOITALE .« . . o

Forderungen und sonstige Vermégenswerte . . . ... ... ... ...
Ertragsteuerforderungen . . . ... ... L
Liquide Mittel . . . . . .. .

s MU/

Tsd. Euro

.......... 121

Geschaftsberichte 2024

1. Januar bis 31. Dezember 2024 31.12.2024

Passiva Tsd. Euro

A EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital. . . . .. ... ... 110000 . ..
Kapitalriicklage . . . . . . ... 24225 oo
Gewinnrlcklagen . . . . .. .334.015 .. ...
Sonstige Eigenkapitalpositionen . . . .. ... -88.038 . ..............
Eigenkapital des Gesellschafters der RWTUV GmbH . . . ... ... .. ... ... . .. . .. 280.202 .. ... ...
Nicht beherrschende Anteile . . . . . . ... . 4637 ... ... ...
Eigenkapital . . . . . . . . .284.839 ... ...

B LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN UND RUCKSTELLUNGEN

Langfristige Verbindlichkeiten . . . . ... ... 23149 . ..
Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen . . .. ... ... ... ... ... 9500 .. ... ...
Sonstige langfristige Rickstellungen . . . . . ... ... 3.702 . ...
Latente Steuerschulden . . .. . . ... 5.227 .. ..o
............................................................. 41578 . . ...

C KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN UND RUCKSTELLUNGEN

Kurzfristige Verbindlichkeiten . . . . .. .. ... . 162.760 . . ... .. ... ...
Ertragsteuerverbindlichkeiten . . . . ... ..o 3846 ... .. 5.141
Sonstige kurzfristige Rickstellungen . . . . . .. .. 18.643 . ... .. ... ...
............................................................ .185.249 . . ...

D VERBINDLICHKEITEN IN VERBINDUNG MIT ZUR VERAUSSERUNG

VORGESEHENEN VERMOGENSWERTEN . . . . ... .. ... ... ... ... 7.042 .

Nt/



Als internationale Strategie- und

Management-Holding fur technische
Dienstleistungen beraten und beglei-
ten wir unsere Beteiligungen weltweit
bei der operativen Umsetzung nach-
haltigen Wachstums.”

Dr. Fabian Fechner
Mitglied der Geschéftsfiihrung der RWTUV GmbH

Ntu/
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Lagebericht fur das Geschaftsjahr
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LAGEBERICHT FUR DAS
GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR 2024
BIS ZUM 31. DEZEMBER 2024

GRUNDLAGEN
DES KONZERNS

Die RWTUV Unternehmensgruppe ist ein Konzern-
verbund von markenstarken Technologiedienstleistungsun-
ternehmen mit der RWTUV GmbH als Holding. Der Konzern
ist mit seinen Tochter- und Beteiligungsgesellschaften in
Uber 30 Landern in Europa, Asien, Amerika, Afrika und Aus-
tralien prasent. Der RWTUV e.V. bewahrt als Obergesell-
schaft seit der Griindung im Jahr 1872 Werte wie Unabhéan-
gigkeit, Sicherheit, Kompetenz und Nachhaltigkeit.

Die RWTUV GmbH fungiert als strategische Ma-
nagement- und Finanzholding. Sie steuert und Glberwacht
alle wesentlichen Konzernaktivitdten und den weiteren Aus-
bau der Unternehmensgruppe. Der Konzern umfasst zum
Stichtag 31.12.2024 insgesamt 99 (2023: 106) vollkonsoli-
dierte Gesellschaften, darunter 25 (2023: 27) im Inland und
74 (2023: 79) im Ausland. Dariiber hinaus halt die RWTUV
GmbH einen Anteil von 36,1 % an der TUV NORD AG, einem
weltweit im TIC-Sektor tatigen Pruf- und Technologiekonzern.

Die andauernden weltweiten geopolitischen Kon-
flikte mit ihren Folgen fiir die Energiewirtschaft in Europa
und insbesondere in Deutschland, verbunden mit den
Auswirkungen der Inflation, haben im Jahr 2024 Wirtschafts-
wachstum verhindert. Trotz dieser widrigen Rahmen- und
Randbedingungen konnte sich der RWTUV Konzern positiv
weiterentwickeln. Im Geschéftsjahr 2024 wurde ein Umsatz
von 273,5 Mio. € (2023: 256,6 Mio. €) und ein Ergebnis vor
Steuern von 31,3 Mio. € (2023: 30,5 Mio. £€) erzielt.

Geschaftsberichte 2024

Der diversifizierte Dienstleistungskonzern
RWTUV ist in die drei Geschéftsbereiche ,Versicherungs-
services", ,Telekommunikation“ sowie ,Energie & Umwelt*
gegliedert. Dabei nehmen die Gesellschaften stabile Markt-
positionen in ihren Teilméarkten ein. Die Beteiligung an der
TUV NORD AG wird in den Konzernabschluss als at-equity-
Beteiligung einbezogen.

Die RWTUV H

fungiert als Da

die Ubergeordnete, strategische
Richtlinien vorgibt und

Ressourcen bereitstellt.”

nUbu/y o



DIE STRUKTUR
DER RWTUV GRUPPE

Geschaftsbereich
Versicherungsservices

Van Ameyde Gruppe

2 NI/
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e.V, Stiftung

»Aktaios”
Verwaltungs-GmbH

NuUtiuy

GmbH
Geschaftsbereich Geschaftsbereich
Telekommunikation Energie & Umwelt
cetecom advanced Enoplan Gruppe

CONSULECTRA

IB Nordhorn

MN Ingenieure

G+N CONSULT

apro.gmbh

TUV

Thiringen e.V.

at-equity-
Beteiligungen

TUV NORD

critisLAB

Der Geschaftsbhereich Versicherungsservices besteht aus
der Van Ameyde-Gruppe und setzt sich aus 88 Unternehmen (ein-
schliel3lich sonstige Beteiligungen) in tiber 30 verschiedenen euro-
paischen Landern sowie Asien, Afrika und Australien zusammen. Die
Van Ameyde-Gruppe bietet ihren Kunden, die sich Uberwiegend aus
Versicherungsgesellschaften, Versicherungsmaklern, Leasinggesell-
schaften, Logistikern, Industrieunternehmen, Immobilieneigentiimern
und Kfz-Flottenbetreibern zusammensetzen, umfassende Lésungen
fur die Regulierung von Schadensféllen weltweit an. Erganzt wird
dieses Angebot durch Dienstleistungen entlang der Wertschépfungs-
kette: vollstandige Ubernahme der Schadensabwicklung, Entsendung
von mehrsprachigen Interims-Fachleuten wie Schadensregulierer
und Gutachter sowie Ermittlung und Beurteilung von Risiken mit dem
Ziel, Schaden zu bewerten, aber auch die Entscheidung tber einzu-
leitende Praventivmalinahmen zu unterstiitzen und den Umfang der
Schadensbelastung bestmdglich zu steuern. Im Zuge der zunehmen-
den Digitalisierung unterstitzt Van Ameyde den gesamten Prozess
mit einer eigenen Softwarelésung, die auch von Versicherungen fir
das Schadensmanagement eingesetzt wird.

Der Geschéftsbereich Telekommunikation besteht aus
der cetecom advanced mit Standorten in Saarbriicken und Essen,
USA, Korea und Japan. Das Dienstleistungsportfolio umfasst Training,
Entwicklung, Engineering, Validierung, Zertifizierung und Zulassungs-
management. Ein wesentlicher Teil der Kunden stammt aus dem
Automotive-, Maschinen- und Anlagenbau und aus der Funk- und
Informationsindustrie. Des Weiteren zahlen Zahlungsmittelanbieter,
Batterie- und Medizingeratehersteller sowie &hnliche Telekommuni-
kationsausruster dazu. Der globale Trend, Produkte und Maschinen
digital zu vernetzen und dabei vermehrt von leitungsgebundener Kom-
munikation auf Funktechnologien zu wechseln, fiihrt zu einer standig
wachsenden Nachfrage nach Test- und Zertifizierungsdienstleistungen
im globalen Kontext. Die Beobachtungen des Marktes lassen auf ein
exponentielles Wachstum von Funkintegrationen schlieBen. Dies ergibt
sich zum einen aus immer weiter steigenden Erwartungen hinsicht-
lich der Flexibilitat von Produktionsprozessen. Gleichzeitig steigen die
Anforderungen an einzelne Geréte, Verbindungen mit vielen mdglichen
Endstellen verschiedener Technologien und unterschiedlicher Band-
breiten eingehen zu kdénnen.

cesitec, Tochter der cetecom advanced, ist Uberregional

tatiger Dienstleister im Maschinen- und Anlagenbau fiir den Bereich
Maschinensicherheit und Arbeitsschutz. Das Unternehmen unterstitzt
die Industrie mit qualifizierten Engineering-Leistungen sowie bei der
Optimierung von CE-Zulassungsprozessen. Uber cesitec kann cete-
com advanced den steigenden Bedarf an Funktechnologie-Know-how
im Zusammenhang mit vernetzten Maschinen decken und umfassen-
de Dienstleistungspakete anbieten.

Geschaftsberichte 2024

Van Ameyde

@ cetecom
advanced

cesitec

CE - Sicherheit - Technik

Nt/
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Das Leistungsspektrum des Geschéftsbereiches Energie
& Umwelt umfasst Beratungs- und Planungsdienstleistungen fir
die Energieerzeugung und -verteilung sowie fiir die Optimierung
der Energienutzung sowie IT-Sicherheitsdienstleistungen fur die-
sen Sektor und weitere Branchen. Zum Angebotsspektrum gehdren
auBerdem die Planung technischer Gebaudeausriistung und das
Bauprojektmanagement.

CONSULECTRA, mit den beiden Standorten in Hamburg
und Dusseldorf, berat Versorgungs- und Entsorgungsunternehmen
der Energiewirtschaft in technischen, betriebswirtschaftlichen und
organisatorischen Fragestellungen sowie in der IT-Sicherheit. Ein
weiterer Schwerpunkt der Aktivitaten liegt auf der Netzplanung sowie
Dienstleistungen zum Netzbetrieb im In- und Ausland.

Die Tatigkeitsfelder der apro.gmbh, Erfurt, sind IT-Sicher-
heit, Informationssicherheit, Notfallmanagement, Projektmanagement
und Geheimschutz. Kunden sind 6ffentliche Verwaltungen und Unter-
nehmen, die bei der Berlicksichtigung und Umsetzung von Gesetzen,
Normen und Standards wie dem BSIG, BDSG, dem BSI-Standard
200-x oder der ISO 27001 beraten und unterstiitzt werden.

Enoplan berét Unternehmen bei der Optimierung ihres Ener-
gieeinsatzes und der Energiekosten. Zu den Dienstleistungsbaustei-
nen gehoéren die Energievertragsvermittlung, die Rechnungskontrolle,
die energiewirtschaftliche Vorbereitung der gesetzlichen Riickerstat-
tungen und die fristgerechte Sicherstellung aller Meldungen fiir Grof3-
unternehmen und deren Eigenerzeugungsanlagen. Zusétzlich betreut
Enoplan Energieeffizienzprojekte, die aus gesetzlichen Anforderun-
gen resultieren. Neue Dienstleistungen sind u. a. die Ermittlung von
CO,-Bilanzen und die Beratung beziiglich E-Mobilitat. In Zusammen-
arbeit mit dem Unternehmen SMOPI erstellt Enoplan Lademanage-
mentkonzepte. Zur optimalen Ressourcennutzung wurden die Optis-
mall GmbH und die Enersave Gebdude- und Energiemanagement
GmbH in Bruchsal zum 1.1.2024 auf die Enoplan verschmolzen. Die
Spezialisierung auf das Gewerbekundensegment (kleiner 500.000
kWh p. a.) fir die Energiemedien Strom und Erdgas, die Betreuung
von Hotels und Gaststatten des Bayerischen Hotel- und Gaststatten-
verbandes in und um Minchen sowie die Analyse von Schwachpunk-
ten in der Strom-, Warme, Kélte- und Wasserversorgung mit dem
Ziel der Energieverbrauchs- sowie Energiekostenoptimierung sind
nunmehr in einer Gesellschaft gebiindelt.

Dariiber hinaus bietet Enoplan Tochtergesellschaft

ENOMETRIK Mess- und Servicedienstleistungen zur Energieoptimie-
rung mit inzwischen mehr als 10.000 Smart Metern in Deutschland an.

Nt/

)ICONSULECTRA

APRG

member of RWTOV group

Enoplan

small

Ihr Energlekosten-Optimierer

save

ENOME TRIP
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Das Ingenieurbiiro Nordhorn bietet Bauplanung und -tber- IBNORD
wachung in enger Zusammenarbeit mit Bauherren, Architekten und — HORN _
Bauunternehmen fiir die Technische Gebaudeausristung an und
unterhélt neben dem Hauptsitz in Minster Niederlassungen in Min-
chen, Hamburg und Berlin. Schwerpunkt sind technisch anspruchs-
volle Lésungen fur komplexe Industrie- und Wirtschaftsbauten. In
diesem Marktsegment ist aulRerdem die MN Mérbitz Nordhorn Inge-
nieure GmbH, Leipzig, zur erweiterten Marktabdeckung tétig.

Die G+N Consult Baumanagement GmbH, Disseldorf,

MORBITZ

G+N CONSULT

rundet das Dienstleistungsportfolio im Bausegment des RWTUV Kon-
zerns ab. Die Gesellschaft ist spezialisiert auf die Themen Projektma-
nagement und Projektsteuerung bei Immobilien-Gro3projekten.

Die Wirtschaftsleistung in der Bundesrepublik
legte laut ifo Institut fir Wirtschaftsforschung zu Jahres-
beginn 2024 zwar etwas zu, schrumpfte im zweiten Quartal
allerdings wieder. Seitdem hat nur eine langsame Erholung
eingesetzt. In der Konsequenz erlebt Deutschland damit
seit 2023 eine fortgesetzte Rezession. Wachstumsimpul-
se gingen im dritten Quartal 2024 nach Einschétzung des
Statistischen Bundesamts vor allem vom staatlichen, aber
auch vom privaten Konsum aus. Eine wieder niedrigere
Inflation hat die Kaufkraft der privaten Haushalte nicht weiter
gemindert. Belastend hat dagegen erneut der Auf3enbei-
trag (Exporte minus Importe) gewirkt. Dekarbonisierung,
Digitalisierung, demografischer Wandel und wohl auch der
starkere Wettbewerb mit Unternehmen aus China haben
strukturelle Anpassungsprozesse in Deutschland ausgeldst,
die das Wachstum fiir die deutsche Wirtschaft dampfen. Die
sich Uberlagernden Wirkungen von Strukturwandel und kon-
junktureller Flaute zeigen sich besonders im verarbeitenden
Gewerbe. Betroffen sind vor allem Investitionsguterhersteller
und energieintensive Industriezweige. lhre Wettbewerbs-
fahigkeit leidet unter den gestiegenen Energiekosten und

Geschaftsberichte 2024

der zunehmenden Konkurrenz durch hochwertige Industrie-
glter aus China, die deutsche Exporte auf den Weltmérkten
verdrangen. Abgemildert wird dies durch die teilweise kréftig
gestiegene Bruttowertschdpfung in den insbesondere staat-
lich geprégten Dienstleistungsbereichen wie dem Erzie-
hungs- und Gesundheitswesen. Auch mittelfristig sind die
Aussichten fiir die Exportkonjunktur gedampft — nicht zuletzt
vor dem Hintergrund der Ergebnisse der US-Wahlen und der
Ankindigung héherer US-Importzélle. Die Krise ist somit in
erster Linie eine strukturelle Krise. Deutschland ist aufgrund
seiner Exportorientierung von diesen Veranderungen im Ver-
gleich zu anderen Landern besonders stark betroffen.

Fur einen international tatigen Dienstleistungs-
konzern sind die politischen, regulatorischen und konjunk-
turellen Rahmenbedingungen bedeutsam fir eine positive
Entwicklung. Der Geschéftsbereich Versicherungsservices
ist Uberwiegend im Euroraum und in Grof3britannien tatig,
wahrend sich der Geschéftsbereich Telekommunikation am
Teilmarkt funkbasierter Technologien weltweit orientiert. Der
Geschaftsbereich Energie & Umwelt wird hingegen utber-
wiegend von nationalen Entwicklungen insbesondere des
Energie- und Bausektors beeinflusst. Letzterer wiederum
entwickelt sich in Abh&ngigkeit von Zinsen, Genehmigungs-
verfahren, Vorschriften und Foérderungen.

Nt/
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Entwicklung

GESCHAFTSVERLAUF

Fir den RWTUV Konzern mit seinem diversifizierten
Portfolio in Bezug auf Inhalte und globale Aufstellung wirkten
sich diese Einfllisse in unterschiedlicher Gewichtung aus.

DIE WICHTIGSTEN KENN-

ZAHLEN DES__RWTUV KONZERNS
ZUM GESCHAFTSJAHR

Aulenumsatz Ergebnis
vor Steuern

s MUY

Umsatzrendite
gemessen am Ergebnis
vor Steuern

Eigenkapitalquote

Der RWTUV Konzern kann trotz der gesamtwirt-
schaftlich stockenden Entwicklung im Jahr 2024 erneut auf
ein sehr zufriedenstellendes Geschéftsjahr zuriickblicken
und hat die Vorjahresprognose hinsichtlich Umsatz-, Ergeb-
nis- und Eigenkapitalentwicklung deutlich ubertroffen.

Das Inlandsgeschéft schloss das Geschéftsjahr
2024 mit Umsatzerlésen in Hohe von 97,0 Mio. € (2023:
85,5 Mio. €; +13,5%) ab. Der Anteil des internationalen Ge-
schéafts am Konzernumsatz betrug 176,5 Mio. € (2023: 170,8
Mio. €; +3,3%). Im Geschéftsjahr 2024 wurden 64 % der
Umsatze im Ausland erwirtschaftet.

Geschaftsberichte 2024

Fiir einen diversifizierten
Dienstleistungskonzern wie
die RWTUV Gruppe sind gut
geschulte Mitarbeitende, die
spiren, dass sie ernst genom-
men werden und auf Entschei-
ehmen koén-

te Kapital.”
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Entwicklung der Geschaftsbereiche

VERSICHERUNGSSERVICES

Der RWTUV Konzern konnte mit seinem gréRten
Geschaftsbereich Versicherungsservices gegeniiber dem
Vorjahr durch hohes organisches Wachstum einen erheb-
lichen Umsatzanstieg von 16,2 Mio. € auf 185,8 Mio. €
erzielen. Dariliber hinaus wurde durch den Verkauf von funf
Gesellschaften im Segment des Flottenmanagements, der

s MUY

Dragintra-Gruppe, ein hoher Ergebnisbeitrag erzielt. Die
Dragintra-Gruppe gehorte nicht zum Kerngeschéft des Scha-
densmanagements der Van Ameyde. Im Zuge des aktiven
Portfoliomanagements wurde deshalb desinvestiert: Die
Tatigkeiten im Flottenmanagement wurden beendet, um zu-
kiinftig das organische wie auch anorganische Wachstum auf
das Claims Management zu fokussieren. Dieses entwickelte
sich im Jahr 2024 in allen relevanten Regionen weiter gut. In
Benelux, Zentraleuropa sowie GroRbritannien wurde Wachs-

tum verzeichnet. In der Region Siidwesteuropa wurde das
Niveau des Jahres 2023 erreicht, wahrend in Skandinavien
(Danemark) ein schwieriges Marktumfeld belastete. Fur das
Segment Marine & Industrie wurden die Erwartungen ins-
gesamt unterschritten. Insbesondere die nordische Region,
aber auch der ostliche Mittelmeerraum sowie die Handels-
route im Suez-Kanal waren durch die geopolitischen Kon-
flikte negativ beeinflusst. In den Benelux-Landern hingegen
konnte Wachstum verzeichnet werden.

Geschaftsberichte 2024
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Der Geschaftsbereich Telekommunikation mit der
cetecom advanced GmbH in Saarbriicken und einer Nieder-
lassung in Essen sowie den Tochtergesellschaften in den
USA, Sudkorea und Japan durchmalf3 einen sehr schwierigen
Geschéftsverlauf im Jahr 2024, da wichtige Kundenseg-
mente wie Maschinenbau und Automobilindustrie rezessive
Tendenzen zu verzeichnen hatten. Der konsolidierte Umsatz
liegt aufgrund der schwierigen Rahmenbedingungen mit
45,2 Mio. € um 3,0 % unter dem Vorjahresniveau.

0 MUY

Im Jahr 2023 wurde die Fusion zwischen der
CTC advanced GmbH in Saarbriicken und der cetecom
advanced GmbH in Essen formaljuristisch abgeschlossen,
wobei die Vereinheitlichung der Prozesse zur Nutzung von
Synergieeffekten auch im Jahr 2024 weiter vorangetrieben
werden musste. Das Unternehmen konnte im Geschéfts-
jahr 2024 seine Marktstellung in der Telekommunikations-
industrie sowie in den Branchen Smart Card Technologies,
der Medizintechnik und der Automobilzulieferindustrie trotz
der Herausforderungen durch die wirtschaftliche Lage in
Deutschland behaupten. Aufgrund der insgesamt riick-

laufigen Marktentwicklung in den Kerngeschéften hat sich
das Geschaftsvolumen jedoch weiter leicht reduziert. Die
schwache Wirtschaftssituation in Deutschland fiihrt dazu,
dass Unternehmen, insbesondere in der Automobilindus-
trie, zurtickhaltender in der Vergabe von Auftrégen sind und
Preisnachlasse verlangen bzw. das Preisniveau insgesamt
weiter gesunken ist. Der Umsatz der cetecom advanced
GmbH liegt mit 30,9 Mio. € um 1,4 % unter dem Vorjahres-
niveau. Aufgrund von andererseits gestiegenen Kosten sowie
eines Restrukturierungsprogrammes ergibt sich ein negatives
Ergebnis vor Steuern.

Geschaftsberichte 2024

In den USA resultiert ein deutlich negatives Ergeb-
nis vor Steuern aus der weiterhin geringen Nachfrage eines
vorherigen GroRkunden.

In Korea hingegen sank der Umsatz nur gering-
fugig um 3,8 % gegeniiber dem Vorjahr, das einen Sonder-
effekt beinhaltete. Es konnte ein leicht positives Ergebnis vor
Steuern realisiert werden. Die Tochtergesellschaft in Japan
hat sich weiterhin positiv entwickelt, da auch die japanische
Wirtschaft ein Wachstum verzeichnen konnte. Das Umsatz-
wachstum gegentber dem Vorjahr betrug 37,2 % und resul-
tierte in einem sehr positiven Ergebnis vor Steuern.
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Der Geschéaftsbereich Energie & Umwelt hat 2024
einen konsolidierten Umsatz von 40,7 Mio. € erzielt und
liegt damit um 5,2 % Uber dem Niveau des Vorjahres. Die
Gesellschaften im Energiesektor behaupteten sich somit im
abgelaufenen Jahr teilweise sehr gut, obwohl die Energie-
versorgungsbranche und das Umfeld im Bausektor explizit
schwierig waren.

2 M/

Die hohe Dynamik durch den Ausbau der Erneuer-
baren Energien fihrte zu einer fir CONSULECTRA deutlich
wahrnehmbaren Uberforderung der Energiewirtschaft. Das
politische Vorhaben, das Energieversorgungssystem zur
Reduzierung des CO,-AusstoRes umzubauen, scheiterte
an ungeklarten Finanzierungsfragen, fehlenden Mitarbeiter-
kapazitaten, einem stockenden Netzausbau sowie an weiter
steigenden Netzentgelten bei gleichzeitiger Forderung nach
einer Kompensation der Netzausbaukosten durch den Bund
zur Entlastung der Burger. Wachsende Komplexitét resul-

tierte in Verzégerungen in der Projektarbeit und den zuge-
hdrigen Abrechnungszyklen und begunstigte ein schwieriges
Zahlungsverhalten auf Kundenseite. Gleichzeitig fiihrten die
zuséatzlichen Herausforderungen im Energiemarkt allerdings
zu einem sehr hohen Auftragsbestand bei der CONSULEC-
TRA, der die zeitgemafe Aufstellung ihres Dienstleistungs-
portfolios belegt. Die beschriebenen Projektverzégerungen
verursachten einen Umsatzriickgang auf 7,7 Mio. € gegen-
Uber 8,1 Mio. € im Vorjahr (-5,3 %) bei einem positiven
Ergebnis vor Steuern im Jahr 2024.

Geschaftsberichte 2024

Im Geschéftsjahr 2024 wurden die beiden Enoplan
Tochtergesellschaften Optismall GmbH und die Enersave
Geb&ude- und Energiemanagement GmbH auf die Mut-
ter verschmolzen. Darliber hinaus ging die EnlA GmbH,
Sinsheim, die am 25. Juli 2024 von der Enoplan erworben
wurde, ebenfalls rickwirkend zum 1. Januar 2024 im Unter-
nehmen auf. Zusatzlich zu diesen Verschmelzungen wurde
im Jahr 2024 das Dienstleistungsportfolio weiter ausgebaut.
Die Angebote fir bestehende Kerngeschéftsfelder — Ener-
gievertragsvermittlung, Netzentgeltoptimierung, energie-
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wirtschaftliche Vorbereitung gesetzlicher Ruckerstattungen,
Durchfiihrung von Energieaudits und Unterstiitzung bei der
Einfuhrung von Energiemanagementsystemen sowie Betreu-
ung von Eigenerzeugungsanlagen — wurden qualitativ verbes-
sert und hinsichtlich der Effizienz optimiert. Neue Dienstleis-
tungen, wie die Erstellung von CO,-Bilanzen, die Vorbereitung
von Nachhaltigkeitskonzepten, Elektromobilitats-, Versor-
gungs- und Transformationskonzepte wurden in das Portfolio
integriert. Dabei wurden aktuelle gesetzliche Vorgaben, z. B.
die Verpflichtung von kleinen und mittleren Unternehmen zur
Installation von Ladeinfrastruktur fir Elektromobilitat sowie die
Nachhaltigkeitsberichtserstattung, beriicksichtigt.

ENOMETRIK hat sich im Jahr 2024 weiterhin
als groRRer, netzunabh&ngiger Messstellenbetreiber mit
Uber 10.000 Messpunkten im Messstellenbetrieb etabliert.
Das Unternehmen ist einer der fihrenden Dienstleister im
Messstellenbetrieb, im Bereich der Untermesstechnik sowie
bei der Optimierung der Konzessionsabgabe. Zudem hat
ENOMETRIK die Position als etablierter Marktplayer im Be-
reich der Kettenkunden weiter ausgebaut. Durch einen ein-
heitlichen Messstellenbetreiber haben Kettenkunden einen
zentralen Zugang zu allen Messdaten ihrer Abnahmestel-
len. Ein bedeutender Meilenstein war der Ausbau von 680
Zahlern mit abgelaufener Eichgiltigkeit im Jahr 2024. Dieser
sogenannte Turnuswechsel sowie die vorgenommenen Neu-
installationen fuhrten zu einer vollstdndigen Auslastung der
Installationsressourcen im Jahr 2024. Des Weiteren konnte
die Eichgultigkeit von 884 Z&hlern durch ein erfolgreiches
Stichprobenverfahren ohne deren Austausch um weitere fiinf
Jahre verlangert werden.

Der kumulierte Umsatz der Enoplan einschlief3lich
ihrer direkten Tochtergesellschaft betrug insgesamt 16,6
Mio. € und liegt damit leicht Uber dem Vorjahresniveau. Das
Ergebnis vor Steuern fir die Gesamtgruppe ist weiterhin
stark positiv.

Ein einstiger Boom im Baugewerbe hat sich langst
zu einer Krise gewandelt. Der Branchenumsatz sinkt weiter,
und diese Entwicklung findet bislang kein Ende. Trotz riick-
laufiger Zinsen sind Finanzierungs- und Materialkosten wei-
terhin hoch — ebenso belastet die lange Dauer von Geneh-
migungsverfahren nach wie vor die reibungslose Abwicklung
von Bauprojekten.

MUY

Das Geschéft der Ingenieurbiiro Nordhorn KG
war im Jahr 2024 von diesen Effekten gepragt, da die
Auswirkungen bei den Kunden spurbar sind. Dies fuhrt zu
verzogerter und schwierigerer Projektabwicklung und zu
Zahlungsverzug. Der Umsatz betrug 10,8 Mio. € und bewegt
sich damit dennoch 18,2 % Uber dem Niveau des Vorjahres.
Die Gesellschaft MN Md&rbitz Nordhorn Ingenieure GmbH,
Leipzig, ebenfalls Anbieter aller Leistungsphasen der HOAI,
insbesondere im Bereich der Haus- und Gebaudetechnik
sowie der technischen Gebaudeausriistung, konnte einen
Umsatz von 3,1 Mio. € generieren. Dies entspricht einer
Steigerung gegenuber dem gesamten Jahr 2023 von rund
6,7 %. Eine anspruchsvolle Kundschaft aus dem industriel-
len und 6ffentlichen Bereich und ein qualifiziertes Dienst-
leistungsportfolio halfen beiden Gesellschaften, sich trotz
allgemein schlechter Marktentwicklung auf dem Markt zu
behaupten. Die Ergebnisse vor Steuern sind aufgrund ge-
stiegener Fremdleistungen durch Fachkraftemangel jedoch
gegenlber dem Vorjahr ricklaufig.

Die Gesellschaft G + N Consult hingegen hatte
mit einem Umsatz von 0,4 Mio. € gegenliber 2023 einen
signifikanten Riickgang von 33,7 % zu verzeichnen. Bei dem
Projektmanagementbiro hinterlie3 die Krise im Baubereich
deutliche Spuren, da G + N insbesondere an der Schnittstel-
le zwischen Projektentwicklung und Umsetzungsbeginn von
Bauvorhaben ansetzt. Ein nachteiliges Marktumfeld, u. a.
durch die Diskussion um das Heizungsgesetz, sowie hohe
burokratische Hurden fihrten dazu, dass kaum neue Auf-
trage vergeben wurden. Durch umfangreiche MaRnahmen
zur Kostensenkung konnten der Ergebniseffekt abgemildert
und gegeniuiber dem Vorjahr ein leicht verbessertes, verlust-
behaftetes Ergebnis vor Steuern ausgewiesen werden.

Die Umsatzentwicklung der apro.gmbh war positiv;
sie steigerte ihren Umsatz um 11,7 % auf 2,2 Mio. € im Ver-
gleich zum Geschéftsjahr 2023 durch eine hohe Nachfrage
nach IT-Sicherheit. Gestiegene Kosten fir weiteren Ge-
schéaftsaufbau ergaben ein negatives Ergebnis vor Steuern.

ERTRAGS-, FINANZ-

UND VERMOGENSLAGE

Mit einem AuRenumsatz von 273,5 Mio. € (2023:
256,6 Mio. €) erwirtschaftete der RWTUV Konzern ein Ergeb-
nis vor Steuern (EBT) von 31,3 Mio. € (2023: 30,5 Mio. €) und
einen Jahresiiberschuss von 24,7 Mio. € (2023: 24,5 Mio. €).
Zur Entwicklung und Analyse der Umsatzerlgse der einzelnen
Geschéftsbereiche wird auf die entsprechenden Ausfuhrun-
gen verwiesen.

Die sonstigen Ertrage haben sich im Geschéftsjahr
2024 gegenuber dem Vorjahr von 7,9 Mio. € auf 10,9 Mio. €
erhoht, da Erlése aus dem Verkauf der Dragintra-Gruppe
enthalten waren. Die Abschreibungen liegen mit 20,3 Mio. €
knapp unter dem Vorjahresniveau von 20,4 Mio. €. Die sonsti-
gen Aufwendungen betragen 67,8 Mio. € und liegen, wachs-
tums- und inflationsgetrieben ebenso wie durch héheren Per-
sonalaufwand, deutlich tber dem Vorjahr. Das Ergebnis aus
der at-equity-bewerteten Beteiligung TUV NORD AG ist von
16,0 Mio. € auf 14,5 Mio. € gesunken. Erfolgsneutrale Eigen-
kapitalveranderungen sind in der Erlauterung zur Vermdgens-
lage enthalten. Die Geschéftsfihrung beurteilt in Anbetracht
der wirtschaftlichen Konjunktur die Ertragslage des Konzerns
als sehr zufriedenstellend.

Geschaftsberichte 2024

Die konservative Finanzpolitik des RWTUV
Konzerns ist traditionell fester Bestandteil der Konzern-
philosophie. Die wichtigsten Ziele, die Sicherstellung einer
angemessenen Liquiditat und die bedarfsgerechte Konzern-
finanzierung der Tochtergesellschaften, wurden wiederum
erfillt. Es standen ausreichend liquide Mittel zur Erfillung
der Zahlungsverpflichtungen bei Falligkeit zur Verfligung.
Eine Finanzplanung sowie eine rollierende Liquiditatspla-
nung mit einem Planungszeitraum von bis zu einem Jahr bil-
den dafir die Basis. Eine zur Verfligung stehende Kreditlinie
der RWTUV GmbH von 11,2 Mio. € musste bislang weiterhin
nicht in Anspruch genommen werden.

Wichtigste Liquiditatsquelle sind die Mittelzuflls-
se aus der laufenden Geschaftstatigkeit. Die Liquiditats-
situation des Konzerns war trotz der wirtschaftlichen Lage
jederzeit stabil.

Der Cashflow des RWTUV Konzerns (Cashflow aus
der betrieblichen Tétigkeit) betrug im Jahr 2024 17,7 Mio. €
(2023: 31,6 Mio. €). Aufgrund zurlickhaltender Investitions-
politik und Portfoliobereinigung betrug der Cashflow aus der
Investitionstatigkeit im Jahr 2024 —12,1 Mio. € (2023: -29,7
Mio. €). Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit war
aufgrund verminderter Bankverbindlichkeiten bei der Van
Ameyde Gruppe mit —15,6 Mio. € (2023: 7,3 Mio. €) negativ.
Insgesamt belaufen sich die liquiden Mittel damit auf 80,5
Mio. €, was einen Riickgang gegeniiber dem Vorjahr um
10,1 Mio. € bedeutet. Die Finanzmittel werden iberwiegend
risikolos als Tagesgeld angelegt. Zu Einzelheiten wird auf
die Kapitalflussrechnung im Anhang des Konzernabschlus-
ses verwiesen.

Nt/

35



Kennzahlen RWTUV GmbH Konzern

Im Berichtszeitraum wurden in Sachanlagen und
immaterielle Vermégensgegensténde (ohne Zugénge nach
IFRS 16 fur Leasing) konzernweit insgesamt 14,0 Mio. €
(2023: 16,9 Mio. €) investiert. Davon entfielen auf den
Geschéaftsbereich Telekommunikation 2,4 Mio. € (2023:

3,3 Mio. €), auf den Geschéftsbereich Versicherungsservices
9,4 Mio. € (2023: 6,7 Mio. €) und auf den Geschéftsbereich
Energie & Umwelt 1,5 Mio. € (2023: 1,7 Mio. €) sowie 0,7
Mio. € (2023: 1,5 Mio. €) im Wesentlichen fir Baumaf3nah-
men mit dem Ziel der Modernisierung und Energieeffizienz.
Damit konnten aufgrund der finanziellen Ausstattung des
RWTUV Konzerns notwendige und innovative Investitionen
durchgefuhrt werden.

Da im Jahr 2023 in anorganisches Wachstum und
Anteilsaufstockungen unter Beriicksichtigung von Einbehal-
ten, Earn-Out-Vereinbarungen und kinftigen Kaufverpflich-
tungen insgesamt 20,5 Mio. € investiert wurden, wurde 2024
Zurtuckhaltung aufgrund der Konjunktur und notwendiger
Integration gelibt. Zu Einzelheiten wird auf die Angaben im
Anhang verwiesen.

VERMOGENSLAGE

Auch aus den Bilanzrelationen des RWTUV Kon-
zerns geht hervor, dass Finanzierung und Liquiditat im Ge-
schéftsjahr 2024 erneut auf gesicherter Basis standen.

Zum Bilanzstichtag 31.12.2024 betragt das Eigen-
kapital 284,8 Mio. €, und die Bilanzsumme belauft sich auf
518,7 Mio. €. Die Konzern-Eigenkapitalquote betréagt damit
54,9 % (2023: 51,8 %).

Die Rucklagenintensitat (Ricklagen / Gesamtka-
pital) bewegt sich zum 31.12.2024 mit 69,1 % auf konstant
hohem Niveau (2023: 65,4 %), was zu einem hohen Sub-
stanzschutz des RWTUV Konzerns beitragt. Das langfristig
gebundene Vermdgen betragt 279,0 Mio. € (2023: 278,8
Mio. €). Der Deckungsgrad (Eigenkapital / langfristiges Ver-
mogen) liegt bei 102,1 % (2023: 96,5 %), womit das lang-
fristige Vermdgen vollsténdig durch Eigenkapital gedeckt ist.
Das kurzfristige Fremdkapital liegt mit 192,3 Mio. € (2023:
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203,7 Mio. €) weiterhin unter dem kurzfristigen Vermégen
von 239,7 Mio. € (2023: 240,6 Mio. €), was die Erfullbarkeit
von Zahlungsverpflichtungen dokumentiert. Die bilanzierten
kurzfristigen Verpflichtungen aus Leasingverhaltnissen sind
damit ebenfalls vollstandig abgedeckt.

Vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen
Situation ist die aufgezeigte Entwicklung der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage als sehr positiv zu beurteilen. Die
Voraussetzungen fir weiteres Wachstum sind gegeben.

HR Business Partner Natascha
Winter verantwortet konzernweite
Aus- und Fortbildungsprogramme

GRUNDLAGEN DES

KONZERNABSCHLUSSES

Der Konzernabschluss zum 31.12.2024 wurde
in Ubereinstimmung mit den vom IASB erlassenen Rech-
nungslegungsvorschriften IFRS, wie sie in der Européi-
schen Union anzuwenden sind, aufgestellt. Um die Gleich-
wertigkeit mit einem nach handelsrechtlichen Vorschriften

RWTUV GMBH —
VERMOGENS-, FINANZ-

UND ERTRAGSLAGE

Die RWTUV GmbH ist die Konzernholding des
RWTUV Konzerns. Die Steuerung der RWTUV GmbH
erfolgt durch die Geschaftsfiihrung der RWTUV GmbH nach
finanziellen Kennzahlen, im Wesentlichen durch Umsatz und
Ergebnis vor Steuern sowie Eigenkapitalquoten. Die Aus-
sagen zum Verlauf des Geschéftsjahres gelten analog zum
RWTUV Konzern, da die RWTUV GmbH als strategische
Management- und Finanzholding fungiert. Die Geschéfts-
fihrung informiert sich laufend anhand eines monatlichen
Konzernberichts und stimmt sich regelmé&Rig mit den Ver-
tretern der Gesellschaftsorgane sowie den Geschéftsfiihrern
der zum RWTUV Konzern gehérenden operativen Gesell-
schaften ab.

Die RWTUV GmbH stellt inren Jahresabschluss
nach den Regeln des deutschen Handelsgesetzbuches
(HGB) auf.

Zwischen der RWTUV GmbH und der Konzernge-

sellschaft RWTUV Grundstiicksverwaltungs-GmbH besteht
seit 2005 ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.

Geschaftsberichte 2024

aufgestellten Konzernabschluss zu erzielen, wurden die
Uber die Regelungen des IASB hinausgehenden Rech-
nungslegungsvorschriften erfullt.

Die RWTUV GmbH hat im Berichtszeitraum einen
Jahresiiberschuss von 3,5 Mio. € erzielt (2023: 4,5 Mio. £€).
Die Umsatzerldse in Héhe von 2157 Tsd. € (2023: 2150 Tsd. €)
beinhalten die Konzernumlagen und Dienstleistungen.

Das Anlagevermdgen erreichte zum 31.12.2024
101,0 Mio. € (2023: 101,7 Mio. €) und das Umlaufvermdgen
32,6 Mio. € (2023: 24,7 Mio. €). Die Bilanzsumme betrug
zum 31.12.2024 134,5 Mio. € (2023: 126,4 Mio. £).

Die Bilanz der RWTUV GmbH zum 31.12.2024 weist
ein Eigenkapital von 115,1 Mio. € (2023: 112,4 Mio. €) aus.
Die Eigenkapitalquote der Finanz- und Managementholding
RWTUV GmbH bel&uft sich damit auf 85,6 % (2023: 88,9 %).
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Corporate Governance bezeichnet den rechtlichen
und faktischen Ordnungsrahmen fiir die Leitung und Uberwa-
chung eines Konzerns. Der im RWTUV Konzern implemen-
tierte Corporate Governance Cycle ist mit allen wesentlichen
Elementen in einem Regelkreis aus Internem Kontrollsystem,
Risiko- und Compliance-Management dargestellt und dient
der Transparenz und Ubersichtlichkeit sowie der langfristigen

Das interne Kontrollsystem als Gesamtheit aller
Kontrollen und Uberwachungen hat das Ziel, die Uberein-
stimmung mit Gesetzen und Richtlinien zu gewahrleisten.

Im RWTUV Konzern ist ein internes Kontrollsystem imple-
mentiert, das Regelungen zu geschéftskritischen Prozessen
sowie zu deren Uberwachung definiert. Als organisatorische
RahmenmaRnahme hat die RWTUV GmbH ein umfangrei-
ches Richtliniensystem, Geschéaftsordnungen und Geschafts-
verteilungsplane vorgegeben. Das auf die besonderen
Geschéftsaktivitaten der einzelnen Unternehmen ausgerich-
tete interne Kontrollsystem soll dem Schutz des Vermdgens
dienen. Kontrollaktivitaten sind die Gesamtheit aller MaR3-
nahmen, die sicherstellen sollen, dass den Unternehmensri-
siken angemessen begegnet wird. Fur die Uberwachung und
kontinuierliche Weiterentwicklung des internen Kontrollsys-
tems sind die Unternehmensleitungen und in die Prozesse
integrierte Kontrollstellen verantwortlich. Die Abwicklung und
Dokumentation des Geschéftsbetriebs erfolgt dabei nach den
wesentlichen betrieblichen Prozessen. Die Richtlinien und
Prozessbeschreibungen lehnen sich hierbei an die jeweiligen
betrieblichen Leistungserstellungsprozesse an.

Samtliche Informationen aus den Tochtergesell-
schaften werden in der Holding RWTUV GmbH aufbereitet
und analysiert. Hierzu gehdren ein monatliches Reporting,
regelméaRige Risikoberichterstattungen, Berichterstattungen
Uber Funktionstests des internen Kontrollsystems und Ad-

s MUY

Wertschdpfung. Basis sind umfangreiche organisatorische
und personelle Malinahmen zum Schutz des Vermogens,
zur Einhaltung relevanter Gesetze und Richtlinien sowie zur
Zuverlassigkeit von Daten und Informationen.

Hierzu wurden ein Richtliniensystem als organisa-
torischer Rahmen sowie die dazu erforderlichen Personal-
ressourcen bereitgestellt, um das interne Kontrollsystem,
das Risikomanagement und das Compliance-Management-
System zu steuern und zu tGberwachen.

hoc-Berichterstattungen sowie die Standardisierung geneh-
migungspflichtiger Vorgange. Das interne Kontrollsystem im
Hinblick auf die Konzernrechnungslegung stellt sicher, dass
die Rechnungslegung in Ubereinstimmung mit den Grundsét-
zen ordnungsmafiger Buchfiihrung sowie den International
Financial Reporting Standards erfolgt. Hierzu existiert eine
Konzernbilanzierungsrichtlinie, welche einheitliche Bilanzie-
rungsregeln definiert.

Das im RWTUV Konzern etablierte interne Kontroll-
system stellt mithin sicher, dass Regelungen zur Steuerung
der Unternehmensaktivitaten eingehalten werden. Die Ein-
haltung dieser Regelungen sowie deren Wirksamkeit werden
regelmaRig Uberwacht.

Die Uberwachung der Konzernunternehmen wird
durch eine Interne Revision unterstitzt und regelmaRig inter-
nen Audits unterzogen.

Die folgenden Passagen stellen die wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen in den relevanten
Handlungsfeldern Umwelt, Soziales, Governance und der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage dar.

Das Risikomanagementsystem ist ebenfalls Be-
standteil der Konzernsteuerung, um wesentliche Risiken aus
der Geschéftstatigkeit zu vermeiden bzw. zu kontrollieren.
Es umfasst die Gesamtheit aller Malinahmen zu einem
systematischen und transparenten Umgang mit Risiken und
ist mit den Controlling-Prozessen verzahnt. Das Risiko-
management ist auf allen Konzernebenen etabliert. In der
aktuellen Konzernrichtlinie Risikomanagement wurden alle
verbindlichen Vorgaben fur den Risikomanagement-Prozess
formuliert. Als integraler Bestandteil des internen Kontroll-
systems ist die Aufgabe des Risikomanagements, Risiken
frihzeitig zu erkennen, zu identifizieren und zu bewerten,
sodass geeignete Gegenmalfinahmen geplant und umge-
setzt werden kénnen.

Im RWTUV Konzern wird vierteljahrlich eine
Chancen- und Risikoerfassung fir alle verbundenen Unter-
nehmen durchgefihrt. Daneben haben sich die Konzern-
unternehmen im Bedarfsfall zur Ad-hoc-Berichterstattung
verpflichtet. Hierdurch werden systematisch externe und in-
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terne Risiken erfasst und konzernweit einheitlich nach ihrer
potenziellen Schadenshbéhe bewertet. GemaR der geschatz-
ten Eintrittswahrscheinlichkeit erfolgt die Eingruppierung in
Risikostufen. Das Risikomanagementsystem gewahrleistet
somit einen umfassenden Uberblick und erméglicht es, wo
noétig, rechtzeitig gezielte Managementmaflnahmen zu er-
greifen. Der Umsatz und das Ergebnis vor Steuern sowie die
Eigenkapitalquote sind hierbei zentrale Steuerungsgrofien,
um Ziele zu setzen und den Unternehmenserfolg zu mes-
sen. Dariliber hinaus werden regelmaRig Key-Performance-
Indikatoren (KPIs) in Bezug auf Vertrieb, Kostenquoten,
Liquiditat und Auslastung analysiert.

Risiken, denen der RWTUV Konzern derzeit aus-
gesetzt ist, unterliegen einer permanenten Kontrolle und
Steuerung. Soweit diese Risiken Einfluss auf die Ertrags-,
Vermdgens- und Finanzlage haben, werden MaBhahmen zur
Gegensteuerung eingeleitet. Soweit erforderlich, werden fir
die aus den verschiedenen Bereichen stammenden Risiken
entsprechende Risikovorsorgen gebildet. Fir potenzielle
Schadensfalle und Haftungsrisiken bestehen auf3erdem
adaquate Versicherungsvertrage, die die finanziellen Aus-
wirkungen von eintretenden Schaden in Grenzen halten oder
ganzlich ausschlie3en. AuRerdem sind die operativen Gesell-
schaften verpflichtet, friihzeitig Handlungsalternativen und
Gegenmalnahmen zu entwickeln, um Risiken vorzubeugen
und zu minimieren. In das Management unserer Risiken sind
alle Entscheidungstréger des Konzerns eingebunden.

Ein konsequentes Kostenmanagement und eine
Qualitatssicherung auf allen Konzernebenen tragen zur
Reduzierung identifizierter Risiken und zur Starkung der
Wettbewerbsposition des RWTUV Konzerns bei. Das Risiko-
managementsystem wird stets gemald aktueller Anforderun-
gen weiterentwickelt, wobei die Effizienz und Wirksamkeit
regelmaRig durch die Interne Revision tiberwacht wird.
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Compliance gehért zu den Grundvoraussetzun-
gen eines nachhaltigen Unternehmenserfolges und ist ein
Grundelement solider Unternehmensfiihrung. Die Einhaltung
von Recht, Gesetz und internen Regeln ist Teil der Unter-
nehmenskultur. Korrektes Verhalten bedeutet, ethische und
professionelle Standards einzuhalten. Die Compliance-Stra-
tegie verfolgt das Ziel einer nachhaltigen und integrierten
Compliance-Kultur. Das Compliance-Management-System ist
eng mit dem Risikomanagement sowie dem internen Kont-
rollsystem verzahnt, damit Compliance ein fester Bestandteil
der Geschéftsprozesse ist. Die an den Prifungsstandard
IDW 980 ausgerichtete Compliance-Richtlinie gibt Hinweise,
wie die gesetzlichen Vertreter der Konzerngesellschaften
ihrer Compliance-Verantwortung im operativen Geschéft ge-
recht werden kdnnen. Sie bietet konkrete Hilfestellung fir die
Integration der Compliance-Vorgaben. Die RWTUV GmbH
hat mit dem Code of Conduct eindeutige Vorgaben zur Ein-
haltung der rechtlichen und ethischen Rahmenbedingungen
gegeben. Diese Vorgaben gelten fur sdmtliche Konzernunter-
nehmen und alle Mitarbeitenden.

Compliance als Gesamtheit der konzernweiten
MaRnahmen zur Einhaltung von Recht, Gesetz und unterneh-
mensinternen Richtlinien istim RWTUV Konzern eine wesent-
liche Leitungs- und Uberwachungsaufgabe. Das Compliance-
System basiert auf den drei S&ulen ,Vorbeugen, Erkennen,
Reagieren” und stellt die Verantwortung des Managements in
den Mittelpunkt. Es umfasst Handlungsfelder wie Korruptions-

Die Européische Union hat sich das verbindliche
Ziel gesetzt, bis 2050 Klimaneutralitat zu erreichen. Welt-
weit kommt es darauf an, die Entwicklungs-, Wirtschafts-,
Finanz-, Energie- und Verkehrspolitik an den Zielen des
Klimaschutzes zu orientieren. Der Beitrag der RWTUV
Gruppe hierzu ist eines der Kernprojekte fir die nachsten
Jahre, um der gesellschaftlichen Verantwortung gerecht zu
werden. Nachhaltigkeit ist im Rahmen der Strategieentwick-

o AU/

bekdmpfung, Datenschutz, Arbeitssicherheit und Produkt-
haftung, die sich im Code of Conduct widerspiegeln. Es wird
somit ein praventiver Compliance-Ansatz verfolgt und eine
Unternehmenskultur angestrebt, die potenzielle Regelverstolle
ausschlie3t und eine nachhaltige Wertekultur verankert. Zur
Einhaltung von Recht, Gesetz und internen Richtlinien gibt es
ein klares Bekenntnis: Verstd3e, insbesondere Kartell- oder
Korruptionsverstoé3e, werden im Sinne von ,,null Toleranz*
nicht geduldet. Samtlichen Hinweisen und Beschwerden

zu tatsachlichem oder potenziellem Fehlverhalten geht der
RWTUV Konzern konsequent nach. Allen Stakeholdern steht
ein Hinweisgebersystem zur Verfligung, das jederzeit und
ortsunabhéngig genutzt werden kann. Ein externer Ombuds-
mann steht zusatzlich als Ansprechpartner fir Hinweise auf
Verstol3e, auch anonym, zur Verfigung. Die webbasierte
Whistleblower-Hotline zur anonymen Meldung bietet einen ge-
schiitzten und verschlisselten Kommunikationskanal. Darlber
hinaus besteht eine konzernweite Verpflichtung zu Ad-hoc-Mit-
teilungen bei VersttRen, z. B. gegen das Kartell- oder Wettbe-
werbsrecht, Datenschutzvorfélle, Korruption sowie Diebstahl
oder Betrug. Die regelmafige Compliance-Berichterstattung
umfasste alle Ebenen des Konzerns bis hin zum Aufsichts-

rat. Im Jahr 2024 gab es keine bestatigten Korruptionsfalle,
Abmahnungen oder Entlassungen sowie Vertragskiindigungen
mit Geschéftspartnern oder 6ffentlich-rechtliche Verfahren auf-
grund von Korruptionsfallen.

Der RWTUV Konzern hat somit im Rahmen eines
kontinuierlichen Prozesses die Themen Compliance, IKS und
Risikomanagement als eine Gesamtheit von verbundenen Sys-
temen in die Fuhrung und Kontrolle des Konzerns integriert.

lung als ein wesentliches Handlungsfeld integriert worden.
Eine Konzernrichtlinie verpflichtet alle Konzernunternehmen,
Nachhaltigkeit weltweit zu verankern. Die Uibergeordnete
Zustandigkeit liegt bei der Konzerngeschaftsfihrung und auf
Gesellschaftsebene bei der jeweiligen Geschéftsfuhrung.

In der Uber hundertfiinfzigjahrigen Firmentradition
spielt das Thema nachhaltiges Handeln seit Firmengriin-
dung eine zentrale, aber unbewusste Rolle bei einem fairen
Umgang mit allen Stakeholdern. Auch langjahrig tberwachte
Leistungsindikatoren wie Eigenkapitalquote, Umsatzwachs-

tum, Ergebnis vor Steuern und konservative Finanzierung
belegen ein nachhaltig gepréagtes Handeln. Inzwischen sind
nachhaltige Geschéftspraktiken und Umweltbewusstsein
fester Bestandteil der erklarten Ziele. Der RWTUV Konzern
achtet auf den Einsatz regenerativer Ressourcen und ver-
meidet ihre Verschwendung. Alle Beteiligten sind gehalten,
achtsam mit der Umwelt umzugehen und sicherzustellen,
dass sie stets mit Mensch und Technik im Einklang steht.

Zentrum dieser Aktivitaten bildet die konzernweite
Umsetzung der Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD). Sie bestimmt verantwortliches und nachhaltiges
Handeln. Im Jahr 2024 hat der RWTUV Konzern eine We-
sentlichkeitsanalyse im Sinne der ,doppelten Wesentlichkeit*
durchgefuhrt. Es wurden sowohl die Inside-Out-Perspektive
(positive und negative Auswirkungen auf Menschen und
Umwelt) als auch die Outside-In-Perspektive (finanzielle
Chancen und Risiken) analysiert. Um auf die Bedurfnisse
der Stakeholder einzugehen, wurde auf der RWTUV Home-
page eine Nachhaltigkeitsumfrage implementiert. Die daraus
resultierende Auswertung floss in die Beurteilung potenzieller
Themen mit ein. Diese potenziellen Themen wurden fiir den
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RWTUV Konzern, die Umwelt, die Lieferketten und alle Mit-
arbeitenden analysiert sowie Chancen und Risiken ermittelt.

Insgesamt wurden 150 Themen gesammelt und in
eine Longlist zusammengefiuhrt. Die aufbereiteten Ergeb-
nisse wurden im Austausch mit den ESG-Verantwortlichen
der Tochtergesellschaften bewertet und die Longlist zu einer
Mediumlist mit 60 Themen gekiirzt. Die Bewertung orientiert
sich an vorgeschriebenen Kriterien wie dem Ausmal3, der
Wahrscheinlichkeit des Eintritts und jeweiligen Auswirkun-
gen. Aus der Mediumlist ergaben sich acht wesentliche
Themen fur den RWTUV Konzern:
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WESENTLICHE THEMEN

RWTUV KONZERN

nuUtu/

Klimaschutz
und Energie

Berufliche Weiterbildung
und Entwicklung

Arbeitsbedingungen

Diversitat und
Chancengerechtigkeit

Recruiting

Reduktion von Treibhausgasen
an den Birostandorten

(z.B. Umstieg auf Griinstrom)
Energieknappheit

(z. B. Anpassung Reiseverhalten)

Jahrliche Mitarbeitergespréache
Weiterbildung der Mitarbeitenden
Interner Innovationswettbewerb
F2-Schulungen (zweite Filhrungsebene)

Mitbestimmung (AN-Vertreter im Aufsichtsrat)
Work-Life-Balance

Anonymes Hinweisgebersystem

Forderung der Gesundheit und Sicherheit

Geschlechterunabhéngige Bezahlung
Aktivitaten wahrend des Weltfrauentags
Konzernrichtlinien

Attraktiver Arbeitgeber
MaBnahmen gegen Fachkraftemangel
Social-Media-Auftritt

N aCh ha|t|ge | n nOVatiOne n Innovationsbereitschaft

und Dienstleistungen

Unternehmenspolitik

Nachhaltiges Dienstleistungsportfolio

Schutz von Hinweisgebern
Sichere Kundenbeziehungen,
inkl. Zahlungspraktiken
Entgegenwirkung von Vermogens-
und Reputationsschaden
Vorbildfunktion

Ausschluss von offentlichen

Korruption und Bestechung Auftragen (Blacklist)

Konzernrichtlinien

Bei einem Dienstleistungskonzern stehen die
Menschen im Mittelpunkt aller Aktivitaten, die Mitarbeitenden
des RWTUV Konzerns sind sein Schlussel zu langfristigem
Erfolg. Ihr Know-how und ihre Leistungsféhigkeit machen
die Dienstleistungen erst mdglich. Als Bezugsgrofe fur
die Nachhaltigkeitsbewertung von sozialen Themen die-
nen internationale Menschenrechts- und Sozialstandards.
Arbeitgeberattraktivitat, Personalentwicklung, gesunde und
sichere Arbeitsplatze sowie Chancengleichheit wurden als
wichtigste Themen fir einen Dienstleistungskonzern identi-
fiziert. Entscheidend hierfiir sind eine werteorientierte und
wertschatzende Personalfiihrung, umfassende Moglichkeiten
zur personlichen und fachlichen Weiterentwicklung, Verein-
barkeit von Beruf und Privatleben sowie die Achtung der
Menschenrechte. Fir den Konzern ist es selbstverstandlich,
fur Vielfalt, Inklusion und Chancengerechtigkeit zu sorgen
sowie eine gesunde und kreativitatsfordernde Arbeitsumge-
bung zu schaffen. Es wird keinerlei Unterscheidung gemacht
bezogen auf Herkunft, Religion, Geschlecht oder sexuelle
Orientierung. Hierzu wurde bereits 2021 die Charta der Viel-
falt unterzeichnet. Gelebt wird eine Unternehmens- und Fih-
rungskultur, die von Werten, Vertrauen und Verantwortung
gepragt ist. Ein wertschatzendes Miteinander im Konzern
leistet einen wichtigen Beitrag dazu, als Arbeitgeber attraktiv
zu sein und Mitarbeitende langfristig zu binden, damit sie zu
nachhaltigem Unternehmenserfolg beitragen.

Die Mitarbeitenden profitieren zudem von attrakti-
ven Arbeitsbedingungen, interessanten Weiterbildungsan-
geboten, konzernweiten Aufstiegschancen und Corporate
Benefits.

Der Sicherheit und der Gesundheit der Mitarbei-
tenden kommen im RWTUV Konzern hohe Stellenwerte zu.
Arbeitsunfalle sollen vermieden und Gefahrdungspotenziale
ausgeschlossen werden. Eine neue Konzernrichtlinie zum
Thema Arbeitsschutz ist seit ihrer Implementierung fur alle
Gesellschaften verpflichtend. Ziel ist die Bereitstellung und
Gewahrleistung sicherer und gesunder Arbeitsumgebungen,
die die jeweiligen nationalen Standards in Arbeitsschutz und
-sicherheit mindestens einhalten.
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Der Dialog mit den Mitarbeitenden ist zentraler Be-
standteil der Personalfiihrung. Die jeweiligen Vorgesetzten
sind verpflichtet, jahrlich strukturierte Mitarbeitergesprache
durchzufiihren, die einen stetigen und vertrauensvollen Aus-
tausch gewahrleisten. Der RWTUV Konzern versteht sich als
moderner Arbeitgeber, fir den Themen wie Diversitat und
Weiterentwicklung essenzielle Bedeutung haben. Durch die
zunehmende Globalisierung der Markte erhéht sich auch
die Vielfalt der Mitarbeitenden, beispielsweise in Bezug auf
Internationalitat, Kultur, Geschlecht und Altersgruppen. Nicht
toleriert wird jegliche Form von Diskriminierung und Be-
nachteiligung aufgrund von Geschlecht, Alter, sozialer Her-
kunft, Nationalitat, religioser oder politischer Uberzeugung,
sexueller Orientierung oder Behinderung. Das Ziel, eine
inklusive Organisation zu sein, ist in der Konzernrichtlinie fir
Menschenrechte dokumentiert. Im RWTUV Konzern werden
die Menschenrechte eingehalten. Jegliche Form der Aus-
beutung, Zwangs- oder Kinderarbeit oder andere Arten der
Verletzung der Menschenrechte widersprechen dem Werte-
verstandnis. Bei Beschwerden und Verdachtsfallen kénnen
sich betroffene Mitarbeitende Uber ein anonymes Hinweisge-
bersystem melden.

Es ergeben sich fur den Berichtszeitraum 2024
folgende Kennzahlen:
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KENNZAHLEN
SOZIALES

MITARBEITENDE

weiblich mannlich divers

jeweils davon in Fuhrungspositionen

Summe davon in
Mitarbeitende Fihrungspos.

MITARBEITENDE

weiblich mannlich divers

jeweils davon in Flhrungspositionen

Summe davon in
Mitarbeitende Flhrungspos.
ALY/

MITARBEITENDE

weiblich mannlich divers

jeweils davon in Fuhrungspositionen

Summe davon in
Mitarbeitende Fuhrungspos.

Bei der Berichterstattung zur Beschéftigung wird
den Leitlinien der GRI folgend zwischen unterschiedlichen
Altersgruppen (unter 30 Jahre, 31 bis 50 Jahre, Uber 50 Jah-
re) unterschieden. Der RWTUV Konzern ist iberzeugt davon,
dass sowohl fachliche als auch nachhaltige Aspekte optimal
erreicht werden, wenn Kundenbetreuung sowohl durch hohe
Berufserfahrung als auch durch jiingere Mitarbeitende in
einem positiven Mix der Generationen erfolgt, der langfristig
unsere Kompetenz erhdlt und steigert. Dartiber hinaus wer-
den folgende Angestelltenkategorien differenziert: weiblich,
mannlich, divers und Fiihrungsposition. Insgesamt waren
44,8 % (2023: 43,1 %) der Mitarbeitenden weiblich. Der
Anteil an weiblichen Fihrungspositionen ist im Vorjahresver-
gleich von rd. 28,9 % auf rd. 34,0 % gestiegen. Angestrebt ist
eine Paritat unter Beachtung von Qualitatsgesichtspunkten
und Verfugbarkeiten auf dem Arbeitsmarkt.

Die Fortbildung der Mitarbeitenden und ihre Fach-
expertise ist ein weiterer wichtiger Faktor fir die Dienstleis-
tungsgruppe RWTUV. Um den Kunden hohe Beratungsquali-
tat bieten zu kénnen, investiert der Konzern entsprechend
in Qualifikation und Fortbildung. Durchschnittlich wurden
rund 470 € (2023: 412 €) je Mitarbeitendem investiert — eine
Steigerung gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um 14,2 %. Im
abgelaufenen Jahr konnten dartiber hinaus nahezu alle F2-
FUhrungskrafte in einem Executive-Management-Programm
im Rahmen von drei Terminen jeweils drei Tage geschult

Geschaftsberichte 2024

werden. Ebenso wichtig wie die inhaltliche Themenbearbei-
tung war auch der Austausch zwischen den Fihrungskraften.
Trotz der unterschiedlichen Markte, in denen die Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer tétig sind, &hneln sich die Heraus-
forderungen in den Fihrungsaufgaben, sodass alle vom
Erfahrungsaustausch profitieren konnten. Die Trainerinnen
und Trainer waren sowohl interne als auch externe Experten.

Um als attraktiver Arbeitgeber die Mitarbeitenden
in die Position zu versetzen, Familie und Beruf in Einklang
bringen zu kénnen, wird Teilzeitarbeit angeboten. Dies wird
von 23,8 % (2023: 22,4 %) der Mitarbeitenden genutzt.

In einem Dienstleistungskonzern sind die Mitarbei-
tenden vergleichsweise selten der Gefahr von Arbeitsunfallen
ausgesetzt. Im Berichtsjahr wurden 10 Arbeitsunfalle (2023:
26 Arbeitsunfalle) gemeldet, davon keine arbeitsbedingten
Todesfalle.

Die Bindung der Mitarbeitenden ist fir einen
Dienstleistungskonzern ein wesentliches Anliegen. Trotz des
Fachkraftemangels wurden im Berichtsjahr 466 Mitarbeiten-
de (2023: 390 Mitarbeitende) hinzugewonnen und damit der
Abgang von 313 Mitarbeitenden (2023: 263 Mitarbeitende)
tiberkompensiert. Selbstverstandlich existiert im RWTUV
Konzern ein weltweites Verbot von Kinderarbeit im Sinne der
UNICEF-Definition.

Nt/

45



Eine Komponente des ersten EU-Taxonomie-Um-
weltzieles Klimaschutz ist die Ermittlung, Uberwachung und
Reduzierung von Treibhausgasemissionen (THG-Emis-
sionen). Treibhausgasemissionen entstehen im RWTUV
Konzern im Wesentlichen durch die Nutzung der Birogebau-
de (Strom und Heizung / Klimatisierung) und durch Fahrten
der Firmenwagenflotte, Dienstreisen sowie das Pendeln der
Mitarbeitenden. Die Erstellung einer Treibhausgasbilanz ist
ein wichtiger Schritt fir Unternehmen und Organisationen,
um ihre Umweltauswirkungen zu verstehen und ihre Strate-
gie fur die Vermeidung von Emissionen zu verbessern. Durch
eine solide Bilanzierung werden die Emissionsquellen eines
Unternehmens identifiziert, und MaRnahmen zur Reduktion
von Treibhausgasemissionen werden plan- und umsetzbar.
Daruber hinaus kann die Bilanzierung auch zur Steigerung

KONZERNWEITER
CO,-FUSSABDRUCK

der Effizienz und zur Senkung von Kosten beitragen, indem
unnétiger Energieverbrauch und Abfall vermieden werden.
Um den Erfolg des Programms zur CO_-Vermeidung zu
verfolgen, hat der RWTUV Konzern die Energieverbrauche
in allen Buros und durch alle Tatigkeiten, die sich aus dem
primaren und sekundaren Verbrauch von Brennstoffen und
Strom ergeben, berechnet.

Die THG-Emissionen wurden sowohl nach der
Methodik und den Prinzipien des Greenhouse Gas (GHG)
Protocol Corporate Standard als auch nach der DIN EN I1ISO
14064-1:2019 (ISO 14064-1) bilanziert. Diese Ergebnisse

wurden nach den Vorgaben des GHG-Protokolls kategorisiert.

Danach werden die THG von Organisationen grundsétzlich in
drei Scopes (Emissionsleistungsumfange) unterteilt. Aufgrund
der Vorgaben des GHG-Protokolls sind die direkten Scope-
1-Emissionen, indirekten Scope-2- sowie die wesentlichen
indirekten Scope-3-Emissionen zu beriicksichtigen.

Fluchtige Emissionen von Treibhausgasen

Verbrennungsemissionen in stationaren Anlagen

Kapitalguter

Geschaftsreisen
Verbrennungsemissionen in mobilen Anlagen

Fliichtige Emissionen von Treibhausgasen

Pendeln der Mitarbeitenden

Elektrizitat

w IOV

Warme (Nah- und Fernwarme)

Der Fokus der MalRnahmen zur Reduzierung der
Treibhausgasemissionen der RWTUV Gruppe liegt in folgen-
den Bereichen: Einerseits werden Nutzung und Unterhalt der
eigenen und angemieteten Immobilien (Scope 2), anderer-
seits der Emissionsausstol? des Fuhrparks (Scope 1) sowie
die mobilitatsbedingten Emissionen der Geschéftsreisen
(Scope 3) regelmafig anhand von Revisionen tberpriift.
Diese Bereiche stellen die wesentlichen Emissionstreiber
innerhalb der RWTUV Gruppe dar.

Die RWTUV Gruppe will auf Basis der Daten aus
der Treibhausgasbilanz ein effektives Klimaschutzmanage-
ment entwickeln:

Emissionsprofil - Durch die Erstellung der Treibhausgas-
bilanz soll das Emissionsprofil verstanden werden.

Wettbewerbsvorteil - Die Integration von Nachhaltig-
keitsaspekten in die Konzernstrategie fiihrt zu einem
langfristigen Wettbewerbsvorteil.

Nachhaltigkeitspotenzial - Die Treibhausgasbilanz soll
das Potenzial fir nachhaltige Prozesse und Praktiken
aufzeigen und vorgeben, wie die Unternehmen ihren 6ko-
logischen FuRRabdruck reduzieren kdnnen. Mit der von den
RWTUV Software-Experten entwickelten digitalen Lésung
existiert ein Instrument zur Erfassung und Kontrolle von
ESG-Daten.
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Die starksten Hebel zur Senkung des CO,-Ful3ab-
druckes sind vor diesem Hintergrund:

Senkung des Energieverbrauchs - Projekte zur Ener-
gieeffizienz an eigenen Standorten, z. B. vollstéandiger
Umstieg auf Grunstrom, Installation von LED-Beleuchtung
(Dimmer, Bewegungssensoren), Installation von Smart
Meters fir mehr Transparenz, Aufbau von Gebaude-Auto-
matisierungssystemen (z. B. Heizung, Beliiftung, Klima-
anlage).

Senkung der Emissionen der Fahrzeugflotte - Umset-
zung neuer Mobilitatskonzepte sowie sukzessive Um-
stellung des Fuhrparks auf E-Mobilitat fiir eine moglichst
CO,-arme Fahrzeugflotte.

Vermeidung nicht unbedingt notwendiger Dienst-
reisen - Weitgehende Umstellung auf Online-Meetings,
soweit dies fiir eine Dienstleistungsgruppe maéglich ist.

Reduzierung der Emissionen durch Mitarbeitende -
Weitreichende Angebote von Jobréadern und Bezuschus-
sung von Fahrkarten fiir den 6ffentlichen Nahverkehr
sowie Ausweitung der Homeoffice-Mdglichkeiten.
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Der Energieeffizienz der RWTUV Gebéude, sowohl
der eigenen Immobilien als auch der tiberwiegend ange-
mieteten Flachen, kommt eine hohe Bedeutung zu. Ziel ist
es, die Energieeffizienz der Immobilien zu steigern und auf
diese Weise den AusstoR3 von Treibhausgasen nachhaltig zu
reduzieren. Auf der RWTUV Zentrale an der Kronprinzen-
stralRe in Essen erzeugen auf einer Flache von rund 300
Quadratmetern 156 Fotovoltaikmodule Strom aus Sonnen-
energie und damit den eigenen Strom fir das Geb&ude. Pro
Jahr werden tber 50.000 Kilowattstunden fiir die Versorgung
von Eigentimern und Mietern gewonnen. Im Geschéftsjahr
2024 wurden in der Tiefgarage insgesamt 20 Parkplatze mit
E-Ladestationen ausgestattet. Dartiber hinaus erfolgte eine
Erneuerung der Beleuchtung in den Treppenh&usern sowie
in der Tiefgarage. Im Rahmen dieser Maf3nahme wurde auf
eine energieeffizientere LED-Beleuchtung sowie Prasenz-
melder zurtickgegriffen.

Bei den von Konzernunternehmen angemieteten
Flachen ist es mittelfristiges Ziel, den Energiebezug voll-
standig iiber Okostrom abzudecken. Im Geschéftsjahr 2024
wurden am Standort Saarbriicken durch weitere Investitionen
MafRnahmen zur energetischen Sanierung des Gebé&udes er-
griffen. Zudem wurden Fotovoltaikanlagen mit einer Leistung
von 75 kWp errichtet.

Zuklnftig wird es fur die Unternehmen und Organi-
sationen der RWTUV Gruppe von entscheidender Bedeutung
sein, ihre THG-Bilanz zu verwalten und regelméagig zu tber-
wachen, um sicherzustellen, dass sie ihre Klimaziele errei-
chen und aufrechterhalten. Die kontinuierliche Verbesserung
von EmissionsreduzierungsmafRnahmen und die Integration
von klimaneutralen Geschéftspraktiken in die Unternehmens-
strategie werden dabei eine wichtige Rolle spielen.

Um noch mehr fir die Nachhaltigkeitsbilanz des

Konzerns zu tun, wird das Ziel geprift, den CO_-AusstoR
durch Beteiligung an regionalen Projekten zu kompensieren.

s AU/

DIE WERTE
DES RWTUV KONZERNS
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PROGNOSE-, CHANCEN-

UND RISIKOBERICHT

Die Vorhersagen fir das Wirtschaftswachstum
schwanken teilweise sehr stark und wurden im Laufe
eines Jahres regelmaRig korrigiert. Risiken fur die globale
Wirtschaftsentwicklung und den Welthandel haben ange-
sichts des Ausgangs der US-Prasidentschaftswahl und der
daraus moglicherweise folgenden geopolitischen Impli-
kationen laut des ifo Institutes fir Wirtschaftsforschung
zugenommen. Zwar kdnnten einerseits die angekiindigten
Steuersenkungen und Deregulierungen stitzend wirken.
Andererseits erhdht die Ungewissheit tiber die Umsetzung
weiterer, im Wahlkampf angekiindigter MaRnahmen aber
die geo- und wirtschaftspolitische Unsicherheit und kann
damit die weltwirtschaftliche Dynamik weiter dampfen.
Sollte die US-Regierung Einfuhrzélle auf breiter Front ein-
fuhren bzw. erhéhen, kénnte dies die Weltwirtschaft und
den Welthandel empfindlich stdren und Gegenreaktionen
nach sich ziehen.

Im jahrlichen Planungsprozess bewerten alle
Konzernunternehmen die aktuellen Chancen und Risiken
ihrer Geschéfte. Die standardisierten Berichterstattungs-
prozesse stellen sicher, dass zeitnah und strukturiert Gber
die aktuelle Risikosituation des Konzerns informiert wird.
Als Risiko gilt eine negative Zielabweichung aufgrund kiinf-
tiger Entwicklungen. In Verbindung mit den Planungen und
monatlichen Berichterstattungen ist das Risikomanagement
ein wichtiger Bestandteil der Unternehmensfiuhrung. Die
Verantwortung fir die Risikoerfassung und -steuerung liegt
bei den Verantwortlichen in den operativen Bereichen.

Der Konzern beriicksichtigt die Auswirkungen
der Krisen kontinuierlich in seinen Hochrechnungen und
Budgets. Dabei ist es wichtig, zu erkennen, ob Ziele tber-
troffen, erreicht oder nicht ganz erfillt werden, denn die da-
raus gewonnenen Learnings sind wertvolle Erkenntnisse,
um kontinuierlich zu wachsen und langfristig erfolgreich zu
sein. Die Risiken in den einzelnen Gesellschaften werden
identifiziert und nach Schadenshéhe und Eintrittswahr-
scheinlichkeit vor und nach GegenmalRnahmen (brutto und

so MUY

netto) gemeldet. Diese erfassten Risiken werden zentral
aufbereitet und den Aufsichtsgremien prasentiert.

Im Geschaftsjahr 2024 waren trotz anhaltender
Krisen keine zusatzlichen Risiken zu verzeichnen, die ein-
zeln oder in ihrer Gesamtheit den Fortbestand des RWTUV
Konzerns geféhrdet oder die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns existenziell beeintréachtigt haben.
Die Voraussetzungen fiir die nachsten Jahre sind damit
gut. Es liegen keine wesentlichen Preisanderungs-, Ausfall-
und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungsstrom-
schwankungen oder der Verwendung von Finanzinstrumen-
ten fur den Konzern vor. Die finanziellen Vermdgenswerte
des Konzerns sind so angelegt, dass aus heutiger Sicht
keine wesentlichen Risiken fir die kiinftige Entwicklung be-
stehen. Die mit Geschaftsaktivitaten verbundenen Risiken
werden kontinuierlich Gberwacht, bei Bedarf wird bilanzielle
Vorsorge getroffen. Risiken werden nach Konzernvorga-
ben auf Basis von Eintrittswahrscheinlichkeiten einheitlich
bewertet und in definierte Risikobereiche eingeordnet.
Mit dieser regelméafRigen Erhebung wird sichergestellt,
dass das Risikomanagement permanent Bestandteil der
Unternehmensfiihrungen ist. MaRnahmen zur Gegen-
steuerung bei Risiken kénnten damit friihzeitig eingeleitet,
dokumentiert und uberwacht werden. Zur Begrenzung und
Vermeidung von Risiken werden aufl3erdem die Markt- und
Auftragsentwicklung der jeweiligen Konzerngesellschaften
laufend beobachtet, um auf Umsatzriickgange kurzfristig
mit Vertriebsinitiativen und Marketing- sowie Kostenma-
nagementmafRnahmen reagieren zu kénnen.

Zur Aufrechterhaltung der Zahlungsféhigkeit halt
der RWTUV Konzern auf Basis einer Liquiditatsplanung
entsprechende Mittel vor. Aktives Portfoliomanagement
wird weiterhin ein wesentlicher Bestandteil der Konzernent-
wicklung sein. Durch seine Finanzposition ist der RWTUV
in der Lage, Transaktionen risikolos durchzufiihren und die
erworbenen Unternehmen in ihrer Weiterentwicklung aktiv
zu unterstitzen. Chancenmanagement umfasst den syste-

matischen Umgang mit Chancen und Potenzialen im Kon-
zern. Monatlich werden in der Konzern-Berichterstattung die
aktuellen Ergebnis- und Liquiditatssituationen der Tochterge-
sellschaften erfasst, um Chancen und Risiken einschéatzen
zu konnen. Ziel ist es, dass alle Gesellschaften einen dauer-
haften Wert- und Liquiditatsbeitrag fur den Konzern erwirt-
schaften und damit den Konzern langfristig absichern.

Alle Geschéftsbereiche sind vom Fachkréfte-
mangel betroffen. Dies bedeutet perspektivisch steigende
Aufwendungen fir die Personalbeschaffung und -bindung
sowie wachsende Personalkosten im Hinblick auf die Infla-
tionsentwicklung. Steigende Aufwendungen werden durch
eine zunehmende Digitalisierung der Geschéaftstatigkeit
erwartet, deren Rationalisierungseffekte erst mittelfristig
zum Tragen kommen. Auch werden die Aufwendungen fir
die IT-Sicherheit perspektivisch ansteigen. Dariiber hinaus

In einem wettbewerbsintensiven Versicherungs-
markt steht die Van Ameyde-Gruppe im Geschéaftsbereich
Versicherungsservices weiterhin auf einer stabilen Position
in Europa. Dem Risiko aus Wettbewerbs- und Preisdruck
begegnet die Van Ameyde-Gruppe durch permanente An-
passungen in der Organisationsstruktur, laufende Verbesse-
rungen der IT-Systeme, durch Intensivierung der Kundenbin-
dung, die Weiterentwicklung des Dienstleistungsangebotes
und durch die ErschlieBung neuer Mérkte. Chancen ergeben
sich durch vorgesehene Akquisitionen im Jahr 2025, poten-
zielle Neugeschéfte sowie durch neue IT-Vertrage. Dariiber
hinaus werden Chancen durch eine etwaige Beendigung
geopolitischer Konflikte gesehen. Risiken ergeben sich auf-
grund der Rezessionstendenzen, Wertminderungen aufgrund
von Impairmentrisiken sowie auslaufende Kundenvertrage.
Fur den Geschéftsbereich wird fir das Geschéftsjahr 2025
ein Umsatzniveau unter dem Vorjahresniveau erwartet, da
das Flottenmanagement verauf3ert wurde. Aufgrund des rea-
lisierten VerauBerungsgewinns im Jahr 2024 wird sich das
Ergebnis vor Steuern entsprechend spirbar reduzieren.
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ergeben sich derzeit nicht abschatzbare Risiken aus der
weiteren Entwicklung der Energiekosten, aus méglichen
geopolitischen Eskalationen sowie insgesamt daraus resul-
tierende Risiken fir das Wirtschaftswachstum.

Fur die Geschéftsbereiche werden folgende Netto-
Risiken und Chancen sowie Entwicklungen der Geschafts-
tatigkeit fir das Geschaftsjahr 2025 berichtet, wobei die
aktuellen Entwicklungen der Kriegssituationen und deren
Auswirkungen beriicksichtigt wurden. Die Chancen- und
Risikosituation hat sich im Vergleich zur vorherigen Be-
richtsperiode lediglich von untergeordneter Bedeutung ver-
andert. Unvorhersehbare Auswirkungen von geopolitischen
Krisen und etwaigen Handelskonflikten auf die Dienst-
leistungen des RWTUV Konzerns kénnen zum derzeitigen
Zeitpunkt nicht kalkuliert werden.
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Die Kompetenzen und Stéarken der beiden deut-
schen Gesellschaften an den Standorten in Saarbriicken
und Essen wurden 2023 gebiindelt. Es entstand mit cete-
com advanced ein gréRerer internationaler Dienstleister im
Bereich der ,wireless technology“. Aus der Fusion werden
im Jahre 2025 IT-Synergien, die eine verbesserte Projekt-
abwicklung sowie schnellere Testablaufe gewahrleisten,
resultieren. Das Prifen und Zertifizieren von funkbasierten
Produkten wird auch in Zukunft ein wesentlicher Schwer-
punkt der Geschéftsentwicklung des Unternehmens bleiben.
Der Trend der fortschreitenden Implementierung von Funk-
technologien in den fur die cetecom advanced wichtigen
Schliisselbranchen (Telekommunikation, Automobil, Medizin,
Banken und Automatisierung) hat sich als nachhaltig besté-
tigt, obwohl durch die gesamtwirtschaftliche Entwicklung auf
einzelnen Teilmarkten Rezessionstendenzen zu verzeichnen
sind. Entsprechend baut die cetecom advanced ihre Kapazi-
taten fur das Testen hinsichtlich der Regulatorik fur funk-

Der Einfluss der nachsten Bundesregierung auf die
Ausgestaltung des Energiemarktes bleibt weiterhin zentraler
Treiber fur samtliche Geschéaftsmodelle in der Energiewirt-
schaft. Die Geschaftsfelder der CONSULECTRA sind davon
abhangig, welche Entwicklungen und politischen Ziele vor-
gegeben werden. Der Ausbau der erneuerbaren Energien,
der daraus erforderliche Umbau der Energiewirtschaft und
der Ausbau digitaler automatisierter Stromnetze wird daher
auch in den nachsten Jahren einen maf3geblichen Einfluss
auf die aktuellen und zukiinftigen Leistungen der CONSU-
LECTRA haben. Im Fachgebiet der Informations- und IT-Si-
cherheit sind Wachstumspotenziale zu sehen. Als Risiko ist
auch hier weiterhin der Fachkraftemangel zu nennen.

Aufgrund der Branchendiversifizierung des Kun-
denstamms verfugt Enoplan Uber ein solides wirtschaftliches
Fundament. Der weitere Ausbau des Produktportfolios mit
Leistungen, die bei der Einhaltung gesetzlicher Verpflichtun-
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basierte Produkte weiter aus. Einem neuen Trend folgend,
bietet cetecom advanced Dienstleistungen im Umfeld von
Cybersecurity in Zusammenarbeit mit Schwestergesellschaf-
ten der RWTUV Gruppe an. Weitere Chancen werden im
militarischen Sektor, der Luftfahrt und der Energiewirtschaft
gesehen. Der Bedarf der technischen Absicherung dieser
Produkte mithilfe der Dienstleistungen der cetecom advan-
ced steigt weiterhin an. Darliber hinaus wurde Ende 2024
ein umfangreiches Restrukturierungsprogramm eingeleitet,
um die Synergieeffekte der Fusion endgultig umsetzen zu
kénnen. Risiken werden weiterhin durch den Fachkréfte-
mangel gesehen. Die cetecom advanced rechnet mit einer
anhaltend schwierigen Marktentwicklung von Prif- und Zerti-
fizierungsdienstleistungen.

Fur den Geschaftsbereich wird im Jahr 2025 mit
einem Umsatzniveau leicht Giber dem des Jahres 2024
gerechnet, wobei sich das Ergebnis vor Steuern aufgrund
der im Jahr 2024 beriicksichtigten Restrukturierungskosten
deutlich verbessern wird.

gen unterstitzen, fuhrt zu einem umfangreichen Angebot.
Trotz wirtschaftlicher Unsicherheiten bleibt die Nachfrage
nach diesen ganzheitlichen Dienstleistungen grof3. Ver-
triebskanéle wie Webinare, Seminare und Fachmessen
sorgen daflr, dass Kunden Uiber gesetzliche Anforderungen
informiert sind und rechtzeitig handeln kénnen. Als Risiken
sind Insolvenzen und AbnahmestellenschlieBungen bei Kun-
den aufgrund der allgemeinen Rezessionstendenzen sowie
fehlende Planungssicherheit in der Energiegesetzgebung zu
nennen.

Fur das Geschaftsjahr 2025 liegt bei ENOMETRIK
bereits ein GroRauftrag eines Kettenkunden vor. Durch die-
sen GroRauftrag und den anstehenden Turnuswechsel der
Zahler, die am Ende der Eichgultigkeit angelangt sind, sind
die Installationsressourcen fur das Jahr 2025 bereits wei-
testgehend ausgelastet. Die Konditionen fiir den Messstel-
lenbetrieb bei Einzelkunden, aber auch bei Kettenkunden
werden sukzessive auf das neue und etwas hoéhere Niveau
der Netzbetreiber angehoben, wodurch Risiken durch Um-
satzverluste aufgrund Abnahmestellen-SchlieRungen oder

Unternehmensinsolvenzen kompensiert werden kdnnen.
Weiteres Potenzial ergibt sich aus der steigenden Nachfrage
nach Untermesstechnik, die durch gesetzliche Vorgaben

zur Einfihrung eines Energiemanagementsystems not-
wendig wird. Férdermoglichkeiten durch das Bundesamt fiir
Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle, die von Unternehmen zur
Installation von Untermesstechnik genutzt werden kdnnen,
eroffnen zusétzliche Chancen.

Die Bauwirtschaft in Deutschland steht 2025 vor
enormen Herausforderungen. Die Kombination aus wirt-
schaftlichen, regulatorischen und gesellschaftlichen Fak-
toren hat die Branche in eine Krise mit multiplen, gro3en
Risiken gefiihrt. Aufgrund ihrer Kundenstruktur sind die
TGA-Gesellschaften tendenziell weniger betroffen. Die
Unternehmen der RWTUV Gruppe hoffen auf verstéarkte
Bautétigkeiten der dffentlichen Hand, da sowohl der Woh-
nungsbau als auch die Infrastruktur Nachholbedarf haben.

Insgesamt wird fur den Geschéftsbereich Energie
& Umwelt im Jahr 2025 mit einem leicht ansteigenden Um-
satz-, aber kostenbedingt leicht reduzierten Ergebnisniveau
gerechnet.

Um den gesamten Konzern konsequent auf profi-
tablem Wachstumskurs zu halten, erfolgen ein kontinuierli-
ches Geschéftsbereichs-Controlling sowie eine strategische
Weiterentwicklung. Dies starkt die finanzielle Basis weiter
und verschafft die ndtige Flexibilitdt, um die Geschaftsaktivi-
taten gezielt auf die Markte der Zukunft auszurichten.

Die konzernweit verwendeten Leistungsindikato-
ren fur Profitabilitdt, Wertbeitrag und Liquiditat bilden die
Grundlage fir die operativen Managemententscheidungen.
Die wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren — also die
KernsteuerungsgréRen im Sinne des DRS 20 — sind der
Umsatz, das Ergebnis vor Steuern sowie die Eigenkapital-
quote des Konzerns. Die bedeutsamsten nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren stellen Mitarbeiterentwicklung und
Nachhaltigkeit dar.

Die konsequente Weiterentwicklung der Gesell-
schaften auf die Méarkte der Zukunft sichert die Wachstums-
und Wertsteigerungsperspektiven des RWTUV Konzerns.
Im Rahmen von Mehrjahresplanungen leitet die Konzern-
geschéaftsfihrung in allen Geschaftsbereichen aus den
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relevanten Markttrends Chancen ab. Dieser konzernweit
strukturierte Prozess ist die Basis fiir die Weiterentwicklung
der Gruppe. Chancen ergeben sich aufgrund eines diversi-
fizierten ertragsstarken Dienstleistungsportfolios, in dem die
Kapitalintensitét nur eine untergeordnete Bedeutung besitzt.

Eine Saule der Weiterentwicklung ist die starke
Performance-Orientierung: Ziel ist es, die operative Leis-
tungsfahigkeit der Konzernunternehmen kontinuierlich zu
verbessern. Dabei legt RWTUV bei den Performance-Kriteri-
en zur Beurteilung der Geschéfte neben ergebnisorientierten
Kennzahlen einen starken Fokus auf die Liquiditat. Diese
bildet die Basis flr zukinftige Investitionen und ist damit
Grundvoraussetzung dafiir, die RWTUV Gruppe als einen
diversifizierten Konzern zu positionieren und dauerhaft pro-
fitabel zu gestalten. Fur alle Gesellschaften besteht der An-
spruch, stabile Marktpositionen zu besetzen und nachhaltige
Ertrage zu erwirtschaften. Im Zuge der jahrlichen Mittelfrist-
planungen werden hierbei von der Konzerngeschéftsfiilhrung
entsprechende Ziele definiert.

Die stabile Finanzsituation ist Voraussetzung dafiir,
dass in den nachsten Jahren wieder in den Ausbau stra-
tegisch attraktiver Wachstumsgeschéfte investiert werden
kann. Insofern besteht das Ziel weiterhin darin, einen dauer-
haft positiven Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatig-
keit zu erwirtschaften. Die schnelle Integration akquirierter
Unternehmen in den Konzerngeschaftsprozess ist dabei ein
wichtiger Bestandteil.

Aufgrund der Liquiditatslage und der Eigenkapital-
ausstattung zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzern-
abschlusses stehen fiir 2025 sowohl die Finanzierung als
auch die Liquiditat des RWTUV Konzerns auf einer absolut
gesicherten Basis. Die Geschéftsfiihrung hat daher die
realistische Erwartung, dass der Konzern tUber adaquate
finanzielle Mittel und gentigend Spielraum verfiigt, um weite-
res anorganisches Wachstum zu realisieren.

Aufgrund der in 2024 erfolgten Desinvestition und
des nach wie vor herausfordernden konjunkturellen Umfel-
des geht der RWTUV Konzern fiir 2025 von einem leichten
Umsatzriickgang gegenuber 2024 aus. Das Ergebnis vor
Steuern wird sich jedoch erheblich reduzieren, da ein stark
verringertes at-equity-Ergebnis und negative konjunkturelle
Einflisse erwartet werden. Dariber hinaus war im Jahr 2024
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ein hoher Ergebnisbeitrag aus dem Desinvest zu verzeich-
nen. Die Eigenkapitalquote wird sich voraussichtlich leicht
erhéhen, wahrend sich die Umsatzrendite deutlich reduzie-
ren wird. Die Chancen und Risiken sowie die zukiinftige Ent-
wicklung der wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren
der RWTUV GmbH entsprechen im Wesentlichen den Chan-
cen und Risiken des RWTUV Konzerns und seiner zukiinfti-
gen Entwicklung. Die erwarteten Ausschittungen bewegen
sich auf dem Niveau des Jahres 2024. Die tatsachlichen
Ergebnisse kénnen nicht zuletzt aufgrund unvorhersehbarer
externer Faktoren, inshesondere gesamtwirtschaftlicher
Entwicklungen, von den Erwartungen abweichen, denn die
Entwicklung der Wirtschaft ist zum Aufstellungszeitpunkt
ungewiss. Als agiler Konzern arbeitet RWTUV besténdig an
notwendigen Anpassungsschritten, da sowohl externe als
auch interne Anforderungen erkannt und nachhaltig gelost
werden. Unter Berucksichtigung aller relevanten Rahmen-
bedingungen erstellt RWTUV Plane, die so zeitnah wie
maglich realisiert werden.

Im RWTUV Konzern waren im Jahresdurchschnitt
insgesamt 2.068 Mitarbeitende beschaftigt. Davon waren
776 Mitarbeitende im Inland und 1.292 Mitarbeitende im
Ausland tatig.

Die Geschéftsfilhrung der RWTUV GmbH dankt
allen Mitarbeitenden wie auch den Geschéaftsfuhrern der
Konzernbeteiligungen im In- und Ausland fir die gute Ent-
wicklung, das Engagement sowie die vertrauensvolle und
konstruktive Zusammenarbeit.

s MUY

Im Jahr 2024 hat sich die RWTUV Geschéftsfiih-
rung erneut intensiv mit dem Markenkern, den Werten und
einer Strategie 2030 fur den Konzern auseinandergesetzt.
In diesen iterativen Prozess waren alle Tochter- und Beteili-
gungsgesellschaften involviert. Unter dem Motto ,move AS
ONE" soll in der Unternehmensgruppe noch starker zusam-
mengearbeitet und die Themen Strategie, Struktur und
Kultur im Sinne gemeinsamer Ziele im vorgegebenen
Zeitraum erfolgreich gemeinsam umgesetzt werden. ,move
AS ONE" kann dabei innerhalb der einzelnen Unternehmen
Wirkung entfalten, wie auch zwischen den operativen
Unternehmen oder auch im Zusammenwirken mit der
Konzernholding. Bezogen auf die einzelnen Beschéftigten
soll ,move AS ONE" zur Sinnstiftung fiir die eigene Téatigkeit
in der Gruppe beitragen. Im Laufe des Jahres 2025 werden
die Inhalte mithilfe verschiedener Formate kommuniziert und
mit Leben gefullt.

Essen, 3. April 2025

RWTUV GmbH

Thomas Biedermann Dr. Fabian Fechner
Vorsitzender der Geschéafts- Mitglied der Geschaftsfiihrung
fiihrung der RWTUV GmbH der RWTUV GmbH
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STRATEGIE 2030

MIT MOVE AS ONE NEUE

STANDARDS SETZEN

MO/@+sONE
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Fur die kommenden Jahre hat sich der
RWTUV Konzern insgesamt einen neuen Rahmen ge-
steckt. Die Strategie 2030 formuliert eine klare Vision
fur die Zukunft: Mit vereinten Kréaften will sich die Unter-
nehmensgruppe strategisch weiterentwickeln, um auf
den dynamischen Markten von morgen und in Bezug auf
Trendthemen und Herausforderungen wie Nachhaltigkeit,
kunstliche Intelligenz oder Fachkraftemangel optimal
aufgestellt zu sein.

Unter dem Claim ,move AS ONE", betont die
Strategie die Bedeutung von Zusammenarbeit und Sy-
nergie, nachhaltigem Wachstum und der Vielfalt starker
Markenidentitaten. Im folgenden Gesprach gibt die Kon-

Geschaftsberichte 2024

Im Oktober 2024 trafen sich die Ge-
schaftsfiihrer der RWTUV Gruppe
zum alljahrlichen Group Management
Meeting. Diskutiert wurden die strate-
gische Ausrichtung der kommenden
Jahre bis 2030 und die Aktivierung
des zugehdrigen neuen Mottos
~move AS ONE".

zerngeschéftsfiihrung Dr. Fabian Fechner und Thomas
Biedermann einen umfassenden Einblick in die fokussierte
Ausrichtung und ihre konkreten MaBnahmen. Zentrale Ele-
mente der Strategie 2030 werden beleuchtet und was sie
fir den gesamten Konzern und die einzelnen Tochterunter-
nehmen bedeuten.

Dabei geht es nicht nur um finanzielle Zielset-
zungen, sondern auch um die Starkung der gemeinsamen
Werte und der Unternehmenskultur. Biedermann und Fech-
ner erlautern die Schritte, die unternommen wurden, um die
neuen Markenwerte zu pragen, und beschreiben die MalR3-
nahmen, die zur Erreichung der ambitionierten quantitativen
und qualitativen Ziele beitragen sollen.
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Topthema - Strategie 2030

INTERVIEW

Warum ist eine Anpassung der strategischen
Ausrichtung notwendig?

Thomas Biedermann - Die RWTUV Gruppe soll auf gesunde Weise wach-
sen, und wir wollen dabei unsere Werte bewahren. Wir hatten unsere Ziele
der Strategie 2025 bereits in 2023 erreicht. Eine neue Zielsetzung war daher
erforderlich.

Mit einer klaren und konsistenten Markenstrategie kdnnen wir den optimalen
Rahmen fir Innovationskraft und langfristige Perspektiven schaffen. Das bietet
uns, unseren Mitarbeitenden, unseren Kunden und unseren Partnern Stabilitat.

Dr. Fabian Fechner - Als Dachorganisation tragen wir viel Verantwortung.
Wir méchten die besonderen Expertisen unserer Tochter und Beteiligungen
ebenso wie die Talente ihrer Mitarbeitenden férdern und ihnen die Freiraume
verschaffen, in denen sie ihre speziellen Kompetenzen ausbauen. Unsere
Strategie schafft eine Basis, auf der jede Einheit ihre eigenen Erfolge erzielen
kann — ohne die eigene oder die Identitat der RWTUV Gruppe zu verwéassern.

Im ersten Schritt haben Sie eine erneute Profilschédrfung
der Markenidentitat des RWTUV Konzerns vorgenommen.
Wie sind Sie vorgegangen und warum war dies notwendig
bei der Formulierung der strategischen Ziele?

Thomas Biedermann - Wir hatten den Eindruck, um ein noch klareres Bild
unseres Konzerns zu vermitteln und unsere Position im Markt zu starken, war
die Profilscharfung der Markenidentitat notwendig. Hierfir haben wir gemein-
sam mit der Kdlner Agentur VALORESS zunéachst den Markenkern in den
Satz ,Die Unternehmen der Gruppe strategisch weiterentwickeln* gegossen.
Dieser Grundsatz ist das Mantra fur unsere Bemihungen, langfristig Werte
zu schaffen und das Wachstum unserer Tochtergesellschaften zu férdern.
AuRBerdem haben wir aus unseren bestehenden Unternehmenswerten die
Markenwerte Sicherheit, Unabhangigkeit, Kompetenz und Nachhaltigkeit
herausgegriffen und in den Fokus geriickt; sie spiegeln den Anspruch an uns
selbst und unsere Verantwortung fur alle Interessengruppen wider. Diese Mar-
kenwerte sind flr uns essenziell, weil sie unsere Identitat sowohl nach innen
als auch nach auf3en abbilden und unsere Arbeit pragen. Die ergénzenden
Markeneigenschaften — wie zum Beispiel Toleranz, Unternehmergeist und
Effizienz — fordern eine klare Haltung und schaffen Vertrauen bei Kunden,
Partnern und Mitarbeitenden.

Nt/

Fir Dr. Fabian Fechner
steht und fallt der Erfolg
von ,move AS ONE* mit
dem Engagement der Mit-
arbeitenden: , Wir tun alles
dafir, die komplette Beleg-
schaft von der Strategie zu
Uberzeugen!”

Dr. Fabian Fechner - Das war ein intensiver Prozess, bei dem wir die Kern-
werte und Eigenschaften, die den RWTUV Konzern ausmachen, systematisch
herausgearbeitet haben. Durch diese Festlegung stellen wir sicher, dass unsere
Identitat auch in der internen Kommunikation und in der taglichen Zusammen-
arbeit im Dreiklang Strategie — Struktur — Kultur erlebbar wird. Damit schaffen
wir ein einheitliches Bild und férdern die Identifikation der Mitarbeitenden. Diese
erneute Profilscharfung hilft uns auflerdem, das Vertrauen in unsere Markenwer-
te — wie vor allem Unabhéangigkeit und Sicherheit — im Markt weiter zu festigen.

Die Strategie 2030 wird seit Januar dieses Jahres

im gesamten Konzern ausgerolit. Kénnen Sie erldutern,
wie die Strategie fur den RWTUV Konzern wirkt und
von den Tochterunternehmen angenommen wird?

Thomas Biedermann - Sehr gerne. Die Strategie 2030 ist fiir uns eine
richtungsweisende Roadmap, die den gesamten Konzern zusammenfuhrt und
eine klare Zielsetzung fur die kommenden Jahre formuliert. Mit dem Claim
.move AS ONE" kénnen unsere Tochtergesellschaften ihr Potenzial noch bes-
ser ausschopfen, und gleichzeitig stellen wir sicher, dass wir als einheitliches
Team agieren. Es geht darum, unsere gemeinsamen Werte und Ziele zu leben,
sich an ihnen zu orientieren, ohne dass die Gesellschaften dabei ihre Eigen-
standigkeit verlieren. Das Besondere ist, dass wir diesen Weg nicht von oben
herab vorgeben, sondern die Starken und eigenen Vorstellungen der einzelnen
Unternehmen beriicksichtigen und in die Gesamtstrategie einflieRen lassen.
Die Tochter bringen sich hier mit viel Engagement ein und gestalten aktiv mit.

Geschaftsberichte 2024

Mit der Strategie , move

AS ONE" sollen unter-
schiedliche im Konzern
vorhandene Expertisen
produktiv kombiniert und
genutzt werden, um die
unter ,,Mission“ definierten
Ziele schneller zu erreichen
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Wie wird die einheitliche Richtung gestarkt?

Dr. Fabian Fechner - Durch mehrere MaBnahmen versuchen wir, die ,move
AS ONE"“-Strategie fir alle Mitarbeitenden greifbar zu machen. Los ging es mit
einem Mailing an die Fihrungskréfte und einem Newsletter inklusive erlautern-
dem Video an alle Mitarbeitenden. Dazu gehdrt des Weiteren eine Manage-
ment-Roadshow, bei der Thomas Biedermann und ich alle Tochterfirmen, zum
Beispiel im Rahmen der jeweiligen Sommerfeste, besuchen, um von Angesicht
zu Angesicht alle Aspekte vorzustellen und direkt auf Fragen und Bedenken
eingehen zu kénnen. Diese persdnliche Prasenz ist uns sehr wichtig, um den
Kolleginnen und Kollegen zu zeigen, dass wir an einem Strang ziehen und
jede und jeder eine zentrale Rolle im Erfolg des Ganzen spielt. Zusétzlich nut-
zen wir multimediale Kommunikation und die digitalen Angebote im Intra- und
Internet. Uns ist es ein Anliegen, die Strategie méglichst umfassend und auf
unterschiedlichen Kanélen zu kommunizieren, sodass wirklich jede Mitarbei-
terin und jeder Mitarbeiter erreicht wird. Regelmé&Rige anonyme Befragungen
und Auswertungen befahigen uns, im laufenden Prozess nachzusteuern.

Thomas Biedermann - Wir setzen stark auf den Dialog und haben inter-
aktive Formate geschaffen, um die Strategie nicht nur zu vermitteln, sondern
auch zum Leben zu erwecken. So wird es beispielsweise eine Live-Q&A-Ses-
sion geben, bei der die Mitarbeitenden direkt mit der Filhrungsspitze in den
Austausch treten kénnen. Dariiber hinaus haben wir ein internes Diskus-
sionsforum eingerichtet, in dem Kolleginnen und Kollegen ihre Fragen stellen
und ihre Meinungen einbringen kdnnen. Ein weiterer wichtiger Punkt war die
Befahigung der zweiten Fuhrungsriege in jeder Tochterfirma zu sogenannten
.Kampagnen-Botschaftern“, damit sie als Ansprechpartner dienen und die
Umsetzung der Strategie vor Ort begleiten kénnen. Diese Botschafter unter-
stiitzen die Kommunikation und starken das Vertrauen in die Strategie — ein
entscheidender Faktor fir ihre erfolgreiche Implementierung. Das Wichtigste
ist aber, nicht nur in der Theorie tUber ,move AS ONE" zu sprechen, sondern es
Tag fur Tag zu leben. In tochteriibergreifenden Workshops oder Fortbildungen,
optimalerweise in gemeinsamen Projekten oder Dienstleistungen.

Mit der Strategie 2030 hat der RWTUV Konzern
auch ehrgeizige quantitative und qualitative Ziele festgelegt.
Koénnen Sie uns mehr zu diesen sagen?

Dr. Fabian Fechner - Absolut. Sie sind ein klarer Rahmen, der den Weg fir
die zukiinftige Entwicklung vorgibt. Im Detail haben wir sehr konkrete, kon-
zernlUbergreifende qualitative und quantitative Ziele formuliert, anhand derer
wir am Ende die eigene Performance auch tberprifen kdnnen. Dazu gehdort
ein 50% organisches und 50 % anorganisches Wachstum fiir die Holding und
das Anstreben eines Umsatzes von 350 Mio. € insgesamt.

Geschaftsberichte 2024

Thomas Biedermann - Wichtig fur unsere Mitarbeitenden sind vor allem

die qualitativen Ziele. So reicht es uns nicht, einfach um 800 Personen zu
wachsen und diese in die Gruppe zu integrieren, sondern wir wollen eine
Bewertung als Topemployer. Daflir setzen wir uns weiter intensiv fiir eine
gemeinsame Unternehmenskultur ein, bei der wir zum Beispiel vor allem
Diversity als Chance begreifen und nutzen. Wir wollen im Umgang mitein-
ander noch besser werden, um uns gegenseitig zu inspirieren und zu
motivieren. Wichtig ist uns wertebasierte Fihrung und ein aktives (Vor-)leben
von Innovations-, aber auch Fehlerkultur.

Denn nur wenn die Kolleginnen und Kollegen sich und ihre Arbeit wertge-
schatzt und wahrgenommen fuihlen, kdnnen wir die angestrebten Ziele errei-
chen. Letztlich wollen wir durch diese MaRnahmen nicht nur finanziell wach-
sen, sondern auch eine Organisation schaffen, in der Menschen gern arbeiten
und stolz darauf sind, Teil des RWTUV Konzerns zu sein.

Welche Wirkung erwarten Sie von der Strategie 2030
auf die tagliche Arbeit und die Kultur im Konzern?

Thomas Biedermann - Unsere Vision ist es, eine Kultur der Zusammen-
arbeit zu fordern, die die Grenzen zwischen den Tochtergesellschaften
Uberwindet. Kolleginnen und Kollegen sollen den Konzern als Ganzes sehen
und verstehen, dass ihre Arbeit im jeweiligen Unternehmen einem grof3eren
Ziel folgt. Gleichzeitig erwarten wir, dass ,move AS ONE" zu einer starkeren
Identifikation mit dem Konzern fihrt und die Motivation steigert, gemeinsame
Erfolge zu erringen. Der Roll-out hat schon erste positive Riickmeldungen ge-
bracht, und wir werden regelmafiig Feedback einholen, um die Strategie auch
langfristig erfolgreich umzusetzen.

Dr. Fabian Fechner - Wir werden nicht mide, den Nutzen der Strategie
immer wieder zu betonen. Ein Beispiel ist der gemeinsame Fokus auf neue
Technologien, wie etwa Kl-basierte Tools, die die Arbeit effizienter machen.
Wir ermutigen jeden Einzelnen in der Gruppe, diese Technologien anzuwen-
den, um konkret den Alltag zu erleichtern und Projekte schneller zum Ab-
schluss bringen zu kénnen. Dann férdern wir den Austausch von Erfahrungen
oder Uiber Subunternehmen und Partner sowie die Prasentation von Best Ca-
ses, damit alle voneinander lernen. Diese Geschichten werden verdeutlichen,
dass die Strategie 2030 nicht nur ein theoretisches Konzept ist, sondern einen
echten Mehrwert fur alle Mitarbeitenden schafft.
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Topthema - Innovationsforderung

INNOVATION
IM FOKUS

Nicht erst seit Entwicklung der ,Strategie 2030,
die im laufenden Jahr unter dem Kampagnennamen ,move
AS ONE" in der RWTUV Gruppe ausgerollt wird, steht fur
die RWTUV Gruppe das Thema Innovation ganz oben auf
der Agenda. In einer sich stéandig verandernden Welt will
der Konzern diese Veranderungen, Umbriiche und Rich-
tungswechsel aktiv gestalten.

Um Trends von morgen schon heute zu verstehen
und zuverléssige Entscheidungen treffen zu kdnnen, ent-
wickelt die RWTUV Gruppe Methoden und Tools, mit denen
sie die treibende Kraft bei der erfolgreichen Entwicklung der
Zukunft der Gruppe bleibt.

INNOVATIONSPERFORMANCE
STARKEN

Im Juni 2024 erwarb man daher Anteile an isn —
innovation service network. So soll die eigene Innovations-
performance in der Gruppe institutionalisiert, aber auch bei
den Kunden und vielleicht in ganz Deutschland innovatives
Geschehen gefordert werden. Der Osterreichische Inno-
vationspionier ist seit 2001 mit Services und Tools flr
innovationsintensive Organisationen am Markt; die
RWTUV Gruppe arbeitet seit 2021 erfolgreich mit der
Agentur zusammen.

Thomas Biedermann beobachtet international in
vielen Branchen in den vergangenen Jahren einen lberpro-
portionalen Anstieg von Innovationsdynamik und sieht isn
an dieser Entwicklung des Innovationsmarktes mafRgeblich
beteiligt: ,Wir haben isn als kompetenten und erfahrenen
Partner kennengelernt, der unser Innovationsmanagement
in kurzer Zeit mit Know-how und in Form einer digitalen
Innovationsplattform in der gesamten Gruppe etabliert
hat“, erlauterte der Vorsitzende der Geschaftsfiihrung des
RWTUV Konzerns bei der gemeinsamen Presseverlautba-
rung anlasslich der Beteiligung.

o2 MU/

Mit strategischen Investments in innovationsorien-
tierte Start-ups und Unternehmen schafft RWTUV zukunfts-
orientierte Werte. Dr. Fabian Fechner plant mit dem Ein-
stieg bei isn, weiteres Innovationsgeschehen anzustof3en:
+-Am Standort Deutschland ist ein hoher Innovationsbedarf
in mehreren Branchen gegeben, diese Innovationsser-
vices, von denen wir selber profitieren, wollen wir nun auch
unseren Kunden naherbringen, um damit ihre wirtschaft-
liche Dynamik, bestenfalls natirlich die im ganzen Land, zu
férdern®, plant Dr. Fechner.

So soll aus dem Vertrauen in die 150-jahrige
Tradition des mittelstandischen RWTUV Konzerns und der
Innovationskompetenz von isn eine perfekte Synergie ent-
stehen, die weitere Unternehmen ermutigt, in die eigene
Innovationskraft zu investieren.

MARKTFUHRER
DER INNOVATIONSSZENE

Seit 2001 baut isn mithilfe unterschiedlicher Inno-
vationskurse vom flexiblen Onlinetraining bis zum Master-
studium ,Innovationsmanagement MSc* mit Partnern ein
Innovationsnetzwerk auf. Kunden mit Nachholbedarf sind
dabei oft groRere Unternehmen, die sich schwertun, ent-
sprechende Prozesse zu etablieren. An der isn academy
werden in Kooperation mit der Universitat fir Weiterbildung
Krems, der TUV Akademie Austria und der UNI for LIFE
Weiterbildungs GmbH Graz zertifizierte Innovationsmana-
gerinnen und -manager ausgebildet. Durch stets aktuelles
Wissen zusammen mit langjahriger Erfahrung wird das
Jobprofil ,Innovationsmanagement” fur alle Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer erlernbar. Absolventen bekleiden
Toppositionen in allen Branchen und gestalten aktiv die
Unternehmenszukunft von der Innovationsstrategie, Ideen-
entwicklung bis zur Umsetzung von neuen Lésungen und
digitalen Geschéaftsmodellen.

Inzwischen ist isn einer der Marktfuhrer der
Innovationsszene mit internationaler Reputation. Nach 23
Jahren Pionierarbeit gewann die Agentur 2022 als Teil eines
Konsortiums einen der 151 European Digital Innovation
Hubs (EDIH) im Schwerpunkt Innovationstechnologien.

Sie wurde damit Teil eines européischen Netz-
werks mit Uber 1.600 Innovations- und Technologiepartnern.
Durch den Eintritt in die RWTUV Familie soll die Prasenz
auf dem deutschen Markt gestéarkt und die Internationalisie-
rung weiter vorangetrieben werden.

Karoline Perchthalter und Reinhard
Willfort von isn bei der Vertragsunter-
schrift mit Thomas Biedermann und
Dr. Fabian Fechner

Geschaftsberichte 2024

Im Juni 2024 erwarb RWTUV Anteile
an isn —innovation service network,
um die eigene Innovationskraft zu
starken, aber auch um innovatives
Geschehen bei Kunden gezielt zu
fordern
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Topthema - Innovationsforderung

INNOVATIONS-
WETTBEWERB - IDEEN AUS
DEN EIGENEN REIHEN

Der interne Ideenwettbewerb des RWTUV lief im
Jahr 2024 unter dem Titel ,NextGen Solutions®. Vom 1. Juni
bis zum 11. Oktober waren alle Beschéftigten aufgerufen,
kreative Vorschlage einzureichen. Es ging um die Einsatz-
moglichkeiten kinstlicher Intelligenz fir neue Dienstleistun-
gen, um die Gruppe optimal in Prozessen, Services oder
im Arbeitsalltag zu unterstiitzen: Wie kénnen bestehende
Dienstleistungen digital transformiert werden, um Anpas-
sung und Resilienz in Krisenzeiten oder perspektivisch
Wachstum zu starken? Welche Verbesserungen kénnen
implementiert werden, damit Prozesse nachhaltig effizienter
und effektiver werden? Gesucht wurden insbesondere auch
(KI-)Strategien, um Talente zu finden, Mitarbeiter zu binden

und Fachkraftemangel in den eigenen Reihen zu verhindern.

oo MU/

Der Aufruf zog 44 teilweise beeindruckende Ein-
reichungen einzelner Kolleginnen und Kollegen, aber auch
ganzer Teams nach sich. Preise von 2.000 Euro fur die bes-
te Idee, 1.000 Euro fir die zweitbeste sowie 500 Euro fir
einen dritten Platz durften motiviert haben, die enorme Kre-
ativitat und Innovationskraft, die sich in einigen Beitrdgen
aus der RWTUV Community offenbarte, ist fiir den Konzern
jedoch unbezahlbar. Schon im Vorfeld hatten Biedermann
und Dr. Fechner einen Betrag von 200.000 Euro ausgelobt,
mit denen im Anschluss an den Wettbewerb fir erfolgreiche
Einreichungen gemeinsam mit den Urhebern passende
Businessplane erstellt werden sollen, damit ausgewahlte
Ideen bis zur Umsetzungsreife verfolgt werden kdnnen.

Platz 1 vergab die aus den Geschaftsfluhrern
der Gruppe bestehende Jury an Martin Kirchner von der
cetecom advanced, der mit einem Vorschlag von Kl-ge-
stltzter Messdatenanalyse Uberzeugen konnte. Platz 2
ging an Jannik Hausfeld von IB Nordhorn, Konzerntochter
aus dem Bereich Energie & Umwelt. Er entwarf eine Idee
fur die digitale Transformation von der Planung technischer
Gebaudeausriustung (TGA) mithilfe von Building Information
Modeling (BIM)- und Augmented-Reality-Technologien. Den
dritten Platz belegte Frauke Schell von Energiel6sungsan-
bieter Enoplan. Die Jury pramierte ihren Vorschlag fiir eine
Kl-gestitzte Prozess- und Vertriebsoptimierung.

In einer ersten Bewertungsrunde hatte die in-
terne Community des RWTUV Campus abgestimmt, dabei
hatte eine weitere Idee von Frauke Schell das Rennen
gemacht — hier ging es um ein Kl-gestitztes Wissensma-
nagementsystem fur den Arbeitsalltag. Es soll neuen Mit-
arbeitenden den Einstieg erleichtern und bei alltéaglichen
Fragen oder der Suche nach haufig genutzten Dokumen-
ten effizient unterstitzen.

Um eine moglichst groRRe Beteiligung der gesam-
ten Belegschaft zu férdern, wurden auch Aktivitaten wie das
Kommentieren und Bewerten der Einreichungen belohnt.
Das engagierteste Community-Mitglied erhielt nach Ablauf
der Voting-Phase ebenfalls einen Preis.

Die Community wéhlte die Idee von
Frauke Schell (Enoplan): ein Kl-ge-
stltztes Wissensmanagementsystem
far den Arbeitsalltag, mit dem neuen
Mitarbeitenden der Einstieg erleich-
tert wird und in dem alle schnell und
effizient Antworten auf alltagliche
Fragen finden

INNOVATION TRIFET
AUF SYNERGIE

apro.gmbh, cetecom advanced und cesitec bilden
CSK-Allianz fur Cybersecurity-Training

Mit einem innovativen neuen Angebot gehen die
RWTUV Téchter apro.gmbh, cetecom advanced und cesi-
tec gemeinsam an den Markt. Auf Basis ihrer unterschied-
lichen Expertisen haben sie ein individuell konfigurierbares
Trainingspaket entwickelt, das sich an Unternehmen richtet,
die einen sicheren Umgang mit Informations- und Kommuni-
kationstechnologie-Produkten (IKT) gewahrleisten mussen.
Insbesondere KRITIS-Betreiber und genuine Hersteller von
IKT-Produkten sind im Fokus.

CSK-ALLIANZ

cetecom
Q'EVQB}:) @ advanced

cesitec 3aqupe

CE - Sicherheit - Technik

Geschaftsberichte 2024

Schwerpunkt der Schulungen sind Verflechtung
und Abhéngigkeit innerhalb der gesetzlich geltenden Cyber-
security-Rahmenvorschriften und die speziellen Bediirfnisse
der Branche in puncto IT-Sicherheit.

Ein praxisnahes Training aus vier aufeinander auf-
bauenden Modulen behandelt ein Fallbeispiel, das Schritt
fur Schritt abgearbeitet wird. Die Implikationen von Normen
und Vorschriften fir einen fiktiven Muster-Prototypen wer-
den auf Synergien untersucht, ein koharentes Cybersecuri-
ty-Leitkonzept wird gemeinsam entwickelt.

Teilnehmerinnen und Teilnehmer werden so
beféhigt, ihr Unternehmen sicher in der digitalen Welt zu
positionieren.

apro.gmbh, cetecom advanced

und cesitec bilden in Kooperation
mit Partner aqupe die CSK-Allianz.
agupe ist Experte fur Cybersicherheit
und Risikomanagementsysteme,
spezialisiert auf Beratung und die
Entwicklung von Hard- und Software.
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Topthema - Fuhrungskraftetrainings

UNTERNEHMER
IM UNTERNEHMEN

Nachdem im Vorjahr mit dem Executive Leader-
ship Programme die gemeinsame Formulierung und syste-
matische Etablierung wertebasierter und wertschatzender
Fuhrung begonnen hatte, wurde 2024 der Fokus auf die
Einbindung der zweiten Filhrungsebene in die Trainings-
programme gelegt.

In insgesamt drei Uber das Jahr verteilten Modulen
wurden die Abteilungs- und Bereichsleiter aller Tochter-
unternehmen, aufgeteilt in zwei Gruppen, fir die Wahr-
nehmung ihrer Aufgaben im Sinne der Unternehmenskultur
der RWTUV Gruppe gestéarkt. ,Unternehmer im Unterneh-
men” zu sein, diese Haltung sollte etabliert werden, damit
Themen wie Strategieprozesse, Innovationsmanagement,
Controlling, Werte und Unternehmenskultur im mittleren
Management ebenso Verankerung und Verantwortlichkeit
finden wie in der Geschaftsflihrung.

BESONDERE ORTE
FUR EXZELLENTE TRAININGS

An sorgfaltig ausgewahlten Tagungsorten wie
dem ,The Qvest“-Hotel in KéIn, dem ,Leinsweiler Hof"
inmitten sudpfalzischer Weinberge oder dem Wellness- &
Tagungshotel ,Land Gut H6hne" in Mettmann wurden in
Zusammenarbeit mit der Agentur fur Managementtraining
und Entwicklungscoaching Klar & Quirlig die besonderen
Herausforderungen des Arbeitsalltages einer Fiihrungs-
position vertieft.

In Vortragen, Workshops oder auch Rollenspielen
wurden praktische Losungsansétze, Gesprachsleitfaden
sowie Verhaltenstipps zu konkreten Beispielféllen erarbei-
tet. Dazu gehdrten wertschatzende Kommunikation in
Mitarbeitergesprachen, Konfliktmanagement, Rollenklarung
zwischen HR und Fihrungskréaften oder auch Diversity und
generationsiibergreifendes Arbeiten. Weitere Schwerpunkte
waren das interne Berichtswesen und Controlling sowie

oo MU/

Mitarbeiterbindung, Talentmanagement, Recruiting, On-
boarding, vorausschauende Personalplanung und -strate-
gien, die Etablierung von Hochleistungsteams und gesunde
Fihrung. Auch Themen wie ,ProfileDynamics® und Team-
dynamik®, die Wirkung von Corporate Benefits bis hin zu
den Themen Stress-, Eskalationsmanagement und Arbeits-
recht wurden behandelt.

Diese Inhalte wurden nicht nur von externen
Coaches wie Tim Buchholz, Elke Gogolin, Katrin Hormann
und Wibke Schindler vermittelt, sondern auch von internen
Experten aus den Reihen der RWTUV GmbH wie Nata-
scha Winter, HR Business Partner, und Heike Pahl, Leiterin
Controlling.

PERSONLICHE BINDUNGEN
ALS BASIS FUR GUTE ZUSAM-
MENARBEIT

Viel Raum wurde dabei ganz im Sinne von ,move
AS ONE" jeweils dem entspannten Austausch zwischen den
Kolleginnen und Kollegen gegeben: Domfiihrungen, Olym-
piamuseum und Brauhausbesuche in Kdln, Weinproben und
Wanderungen in der Pfalz, Yoga oder Fitness im Wellness-
hotel in Mettmann lenkten ab vom Arbeitsalltag und inspi-
rierten zu Gesprachen abseits des ublichen Businesstalks.
Das Ergebnis sind nicht nur fundiert ausgebildete, engagier-
te und gut gewappnete Fihrungskrafte in allen Tochterun-
ternehmen, ein wachsendes Verstandnis fir die jeweiligen
Produkte und Leistungsangebote, sondern vor allem eine
gruppenibergreifende freundschaftliche Kollegialitéat unter
dem Dach der RWTUV Gruppe.

TALENTE ERKENNEN,
NACHWUCHS BEFAHIGEN

Ein neues und damit zusatzliches Programm des
RWTUV Campus ist der Young Professional Summit YPS.
Das Talentprogramm soll zum wesentlichen Baustein der
Personalentwicklung werden, indem es interne Talente friih-
zeitig zu identifizieren und gezielt zu férdern hilft. Im Jahr
2025 ist die Durchfuhrung von drei Young Professional Sum-
mits, jeweils tiber einen Zeitraum von drei Tagen, geplant.

Neben der Wissensvermittlung soll hiermit wertvol-
les, tochteriibergreifendes ,move AS ONE"-Netzwerken er-
méglicht werden, das neuen Geschéftsideen fiir die RWTUV
Gruppe aus der Belegschaft heraus den Boden ebnet.

Nach einer selbst oder von einem Vorgesetzten ini-
tiilerten Nominierung erfolgt ein Selektionsprozess anhand
von Gesprachen, Motivationsschreiben und Fragebdgen.
Fiir rund funfzig nach dieser Auswahl Ubrige folgen nach
einem Kick-off-Meeting dreitédgige Intensivtrainings in Form
interaktiver Prasenztermine mit maximal 17 Teilnehmerin-
nen und Teilnehmern. Hier werden theoretische Themen
wie Strategie, Innovation, Change-Prozesse, Kommuni-
kation und Teamdynamik behandelt. In Kombination mit
praktischen Fallstudien kann das Gelernte direkt ange-
wendet werden. Kleingruppenarbeiten und Prasentationen
vor bzw. Diskussionen im Plenum wechseln sich ab; jeder
Teilnehmende uUbernimmt mindestens einmal im Tandem die
Moderation einer Case Study und prasentiert anschlieend
die Ergebnisse vor der Gruppe.
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Geschulte interne sowie externe Trainer und Beob-
achter verfolgen die Arbeit in den Gruppen und die Prasen-
tationen im Plenum, um nach ca. vier bis sechs Wochen
jedem Teilnehmenden ein individuelles, differenziertes,
methodisches Feedback garantieren zu kdnnen. Entwick-
lungsgesprache mit den Vorgesetzten und dem zusténdigen
HR-Verantwortlichen schlie3en sich an, die in einen ge-
meinsam verabschiedeten Karriereplan minden.

Die RWTUV GmbH trégt fir alle Teilnehmenden
die Kosten fur Unterkunft, Verpflegung und das Summit-
Programm. Denn fiir ein Unternehmen, das Dienstleis-
tungen bietet, sind seine Mitarbeitenden von elementarer
Bedeutung. Beim RWTUV stehen die Menschen im Fokus,
2025 genauso wie in den Vorjahren.

In verschiedenen Modulen
und Formaten schulte die
RWTUV Gruppe ihr Perso-
nal und legte den Grund-
stein fir das gemeinsame
,move AS ONE"
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Kuratorium - RWTUV Stiftung

DAS KURATORIUM
DER RWTUV STIFTUNG

Thomas Biedermann
Vorsitzender der RWTUV Stiftung

Kuratoriumsmitglieder

Dr. Peter Sauermann
Senior Manager Deployment Europe /
Leiter Aral Forschung, BP Europa SE, Bochum

Prof. Dr. Barbara Albert
Rektorin der Universitat Duisburg-Essen
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Dr. Fabian Fechner
Stellvertretender Vorsitzender der RWTUV Stiftung

Dr. Hans Christian Atzpodien
Hauptgeschaftsfuhrer Knappschaft
Kliniken GmbH, Recklinghausen

Ulrich Kanders
Rechtsanwalt, Hauptgeschaftsfiihrer
Essener Unternehmensverband e.V., Essen

Elisabeth Bienbeck-Ketelhohn
Mitglied des Beirats des
eurobits e.V., Essen

Dr. Katharina Kohls (PhD)
Head of System Security Chair,
Ruhr Universitat Bochum
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RWTUV Stiftung

In Kooperation mit der UDE
Universitat Duisburg-Essen
finanziert die RWTUV Stiftung
zurzeit zwolf Stipendien in den
Fachern Elektrotechnik, Bauinge-
nieurwesen, Maschinenbau und IT

Nt/

» Wir unterstitzen die wissenschaft-
liche Arbeit an vielen namhaften Hoch-
schulen in Deutschland, unter ande-
rem in den Bereichen IOT Security,
Radartechnik fir autonomes Fahren

oder erneuerbare Energien.”

Thomas Biedermann
Vorsitzender des Vorstands
des RWTUV e. V.

EXZELLENZ AUSBILDEN,
INNOVATIONSGEIST FORDERN,
BINDUNG AN DIE RWTUV
GRUPPE ENTWICKELN

Bereits seit 2007 ist die RWTUV Stiftung mit dem
Stifter RWTUV e.V. aktiv und férdert Forschung, Wissen-
schaft und BildungsmafRnahmen auf institutioneller Ebene.
Vorstand und Kuratorium sorgen fiir die Erflllung des
Stiftungszwecks durch Zuwendungen an Hochschulen und
andere Einrichtungen fiir Forschung und Lehre. Erst 2022
forcierte der Vorstand der RWTUV Stiftung, bestehend aus
Thomas Biedermann und Dr. Fabian Fechner, eine Aktua-
lisierung der Satzung, um Zuwendungen an zukunftswei-
sende Lehrstiihle, eigene Ausschreibungen, aber auch die
Férderung von Bachelor- und Master-Thesen realisieren
bzw. intensivieren zu kénnen. Zudem sollten im Satzungs-
sinne dem Gemeinwohl dienenden Einrichtungen Férder-
mittel zugesprochen werden kénnen.

Das dahinterliegende Anliegen von Fechner
und Biedermann: ,Fir unseren Dienstleistungskonzern
RWTUV Gruppe ist eine der gréRRten Herausforderungen
der kommenden Jahre der Fachkraftemangel. Im Rahmen
der gesetzlichen Regelungen und unter Einhaltung des
allgemeinen Stiftungszweckes wollten wir uns beféhigen,
Innovationen und Themen zu férdern, die mit dem opera-
tiven Geschaft und den Tatigkeiten der RWTUV Gruppe
in Verbindung stehen. Auch wollen wir zunehmend unsere
internationale Ausrichtung abbilden, schlieRlich erwirtschaf-
ten wir 65 % unseres Umsatzes im Ausland: Wir konnten
so endlich nicht nur ein erstes Forderprojekt innerhalb der
EU, sondern auch ein weiteres in Gro3britannien auf den
Weg bringen®, erlautert Thomas Biedermann die Intention
des Stiftungsvorstands. Er spricht damit dem Kuratorium,
bestehend aus den Kuratoriumsmitgliedern Rechtsanwalt
Ulrich Kanders, Dr. Peter Sauermann, Elisabeth Bienbeck-
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Ketelhohn, Dr. Hans Christian Atzpodien, Prof. Dr. Barbara
Albert, Direktorin der Universitat Duisburg Essen, und Dr.
Katharina Kohls (PhD), Head of System Security Chair

an der Ruhr Universitat Bochum, aus der Seele. ,Unter-
stlitzung fir wissenschaftliches Arbeiten an hamhaften
Hochschulen in Deutschland und auch in unseren Nach-
barlandern, unter anderem in den Bereichen IOT Security,
Radartechnik fur autonomes Fahren, erneuerbare Energien
oder auch die Zukunft der Kernenergie, ist nicht nur drin-
gend notwendig, sondern auch der beste Weg, um friihzei-
tig mit gut ausgebildeten Nachkraften in Kontakt zu treten”,
bestétigt Prof. Dr. Albert.

Eines der laufenden Stiftungsprojekte ist folge-
richtig auch eine Kooperation mit der UDE Universitat
Duisburg-Essen, im Rahmen derer zurzeit zwolf Stipen-
diaten in den Fachern Elektrotechnik, Bauingenieurwesen,
Maschinenbau und IT unterstitzt werden. Gemeinsam mit
den Leitern der Lehrstiihle wurden geeignete Kandidatin-
nen und Kandidaten ausgewahlt, unter anderem aus Afrika,
dem Mittleren Osten, Asien und natirlich auch Europa. Bei
einem ersten Kennenlerntermin im Januar 2024 bot die
RWTUV Stiftung vielfaltige Unterstiitzung an: ,Wir sehen
uns nicht allein als Finanzier, uns geht es um einen tat-
sachlichen Austausch und Beziehungsaufbau. Wir férdern
daher nicht nur wie sonst Ublich fir ein Jahr, sondern drei
bis vier, vom ersten Semester bis zum Studienabschluss,
und wir bieten auBerdem unsere Hilfe an bei der Suche
nach Praktikumsplatzen, Werkstudentenjobs, Bachelor-
und Masterarbeitsplatzen und last, but not least bei der
Berufswahl“, beschreibt Thomas Biedermann.
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AuRerdem férdert die RWTUV Stiftung derzeit
mehrere interessante Promotionsvorhaben mit Vollzeit-
stellen fur drei Jahre. Unter dem Namen ,Gesicherte
loT-Systeme in der Ara von 5G* luft eine Zusammenarbeit
mit dem Lehrstuhl fir Systemsicherheit der Ruhr-Univer-
sitat Bochum. Im Fokus stehen webbasierte Internet-of-
Things(loT)-Systeme, insbesondere Zugangssysteme fiir
Immobilien, und ihre Absicherung gegen Cyberangriffe.
Durch verschiedene Erhebungen und wissenschaftliche
Vergleiche sollen robuste und effiziente Testansatze gestal-
tet werden, die in groRem MaRstab implementierbar und
als Vorgaben zu Automatisierungsoptionen geeignet sind.
Parallel entstehen fir Regierungen und Birger verlassliche
Mafstabe beziglich den Voraussetzungen fir die Etablie-
rung eines sicheren loT-Netzwerks.

Zweites aktuelles Projekt ist die Promotionsarbeit
»Optimierung von Design und Betrieb hybrider Energie-
netze fir Offshore-Windparks"“. In Zusammenarbeit mit der
Universitat Kassel geht es um verschiedene Aspekte und
Optionen der kiinftigen Nutzung des Offshore-Energiepo-
tenzials der Nordsee. Untersucht werden in Testsimulatio-
nen auch bereits vorhandene Gasnetze und ihre Eignung
flir eine potenzielle hybride Nutzung. Projektpartner und
der installierte Lenkungskreis (Universitat Kassel, TUV
NORD, House of Energy) stehen in kontinuierlichem Aus-
tausch mit der RWTUV Tochter CONSULECTRA und ihren
Werkstudenten.

An der Universitat Maastricht entsteht im Fachbe-
reich ,Internationales Versicherungsrecht* eine juristische
Promotion zum Thema grenziiberschreitende Versiche-
rungs- bzw. Schadensabwicklung. Die erste Auslandspro-
motion der RWTUV Stiftung steht damit in unmittelbarer
inhaltlicher Verbindung mit den Tatigkeiten der RWTUV
Tochter Van Ameyde. Untersucht wird, wie die 1965 unter
Mitwirkung von Unternehmensgriinder Henri van Ameyde
entwickelte ,Griine Karte* fit fiir eine globalisierte und digi-
talisierte Zukunft innerhalb und auRerhalb der EU gemacht
werden kann. Die ,Griine Karte" ist ein in vielen Landern
anerkannter Nachweis fur eine Haftpflichtversicherung fiir
ein Fahrzeug, die Schaden (z.B. durch Unfélle), welche der
Versicherte Dritten zufligt, abdeckt und u. a. die Reparatur
des beschadigten Fahrzeuges oder auch Personenscha-
den sowie Kosten der Heilbehandlung zahlt.
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Anschluss an eine unerlassliche Zukunftstechno-
logie halt die RWTUV Gruppe durch die Férderung einer
Promotion auf3erhalb der EU in Zusammenarbeit mit der
University of Liverpool. Unter dem Namen ,Kritisches
Experiment* wird hier ein klassisches Thema von RWTUV
Beteiligung TUV NORD behandelt: Unter ,Kritischem
Experiment* versteht man die experimentelle Kontrolle der
korrekten Beladung eines Kernreaktors mit Kernbrennstoff,
im Promotionsfall fir die Etablierung einer Energiequelle
der Zukunft, den Small Modular Reactors. Auch an der
TUM, der Technischen Universitat Minchen, wird eine von
der RWTUV Stiftung begleitete Promotion zur Salzschmel-
ze vorbereitet. Dr. Fabian Fechner erkléart: ,Ein Salzschmel-
ze-Speicher kann als skalierbarer, netzbasierter Energie-
speicher eingesetzt werden, der die Balance des gesamten
Energiesystems gewahrleistet.” Uberschussstrom aus
dem Netz wird in Salzschmelze gespeichert und entladen,
wenn spater auf dem Strommarkt das Angebot niedrig und
die Nachfrage hoch ist — klassische Handlungsfelder der
RWTUV Téchter CONSULECTRA und Enoplan.

Verlangert wird zudem die Zusammenarbeit mit
der ewa — eurobits women adacemy. Das von der RWTUV
Stiftung und der NRW-Regierung geférderte Forschungs-
projekt hat die Qualifizierung von Quereinsteigerinnen zu
Cybersicherheitsexpertinnen zum Ziel. Zurzeit durchlaufen
knapp zwanzig Probandinnen in zwei Gruppen Online- und
Prasenz-Workshops mit acht Lernmodulen, die auf eine
theoretische Prifung und Préasentation vor einem Prifungs-
gremium vorbereiten und zu einem Job in der IT-Sicher-
heit befahigen sollen. Durch einen mdglichst praxisnahen
Ansatz sollen Schliisselkompetenzen vermittelt werden, die
in Zeiten der steigenden digitalen Bedrohungslage auf dem
Arbeitsmarkt dringend benétigt werden. Das Projekt steht
kurz vor dem Abschluss der Erprobungsphase und der
Uberfithrung in ein kommerzielles Angebot.

Dr. Fabian Fechner
Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands
des RWTUV e. V.
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Bericht des Aufsichtsrates
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Firmengruppe mit 150-jahriger
Tradition und den Werten eines
mittelstandischen Unternehmens:
Der RWTUV Konzern mit Hauptsitz
in Essen
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES
FUR DIE GESCHAFTSBERICHTE 2024

DER RWTUV GMBH

Der Aufsichtsrat der RWTUV GmbH hat im Ge-
schéftsjahr 2024 die Aufgaben wahrgenommen, die ihm
nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung obliegen. Er
hat die Geschéftsflihrung bei der Leitung des Unterneh-
mens regelmanig beraten und die Tatigkeit der Geschafts-
fuhrung Uberwacht. In alle Entscheidungen von grundlegen-
der Bedeutung war der Aufsichtsrat eingebunden.

Im Geschéftsjahr 2024 fanden drei ordentliche Auf-
sichtsratssitzungen statt, am 25. April, 19. September und
5. Dezember, sowie eine konstituierende Sitzung am 23.
Mai. Die Sitzungen fanden als Prasenz- oder als Hybridsit-
zungen per Videokonferenz statt.

Fester Bestandteil der Sitzungen waren ausfihr-
liche Berichte Uber die wirtschaftliche Lage in den Ge-
schaftsbereichen und in einzelnen Portfoliounternehmen.
Dazu erhielt der Aufsichtsrat von der Geschéftsfihrung
detaillierte Beratungsunterlagen. Im Fokus standen The-
men wie die Inflation, die sich dndernden gesetzlichen
Rahmenbedingungen in einigen Geschéaftsbereichen sowie
der Fachkréftemangel, die Erweiterung des Portfolios
durch Zuk&ufe und die Technologieentwicklung. Daruber
hinaus wurde regelméafig das Thema ESG in der Unter-
nehmensgruppe erdrtert. Die getroffenen MaZnahmen und
Entscheidungen wurden durch den Aufsichtsrat vollumfang-
lich unterstiitzt. Ein weiterer Schwerpunkt war die Beratung
zur Strategie des Konzerns. Dabei haben wir uns auch mit
den Zielen und Prioritdten der Geschéaftsfelder auseinan-
dergesetzt.

Die Geschéftsfihrung unterrichtete den Aufsichts-
rat regelmafig sowohl schriftlich als auch mindlich Gber die
Unternehmensplanung, den Gang der Geschafte, die aktu-
elle wirtschaftliche Entwicklung, die finanzielle Lage sowie
die Rentabilitat des Konzerns und der Konzernunternehmen,
das Risikomanagementsystem, das Interne Kontrollsys-
tem (IKS) und Uber das Compliance-Management-System
(CMS). Auch alle weiteren wichtigen Geschaftsvorgange
wie Investitionen, Desinvestitionen oder personelle und
organisatorische Veranderungen wurden von der Geschafts-
fuhrung im Einzelnen erlautert. Die fur das Unternehmen

s MUY

bedeutenden Geschéftsvorgdnge wurden des Weiteren im
Aufsichtsrat beraten und mit der Geschéftsfiihrung be-
sprochen. Zu den Berichten und Beschlussempfehlungen
der Geschéftsfiihrung hat der Aufsichtsrat nach grundlicher
Prifung und Beratung sein Votum abgegeben, soweit dies
nach den gesetzlichen Rahmenbedingungen, dem Gesell-
schaftsvertrag und der Geschéaftsordnung erforderlich war.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch aul3er-
halb der Aufsichtsratssitzungen mit der Geschéaftsfuhrung in
regelmafRigem Kontakt und hat sich tber die aktuelle Ent-
wicklung der Konzerngesellschaften, deren Geschéftslage
und die wesentlichen Geschéftsvorfélle informiert.

Die BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Essen, hat fir das Geschéaftsjahr 1. Januar 2024 bis
31. Dezember 2024 den Jahresabschluss der RWTUV
GmbH, den Konzernabschluss der RWTUV GmbH und
ihrer Tochtergesellschaften und den Lagebericht der
RWTUV GmbH und den Konzernlagebericht, die nach
§ 315 Abs. 3 HGB zusammengefasst wurden, geprift.
Die Priifung des Jahresabschlusses der RWTUV GmbH
und des zusammengefassten Lageberichts gem. § 317 ff.
HGB hat zu keinen Einwendungen gegen dessen Ord-
nungsgemafheit gefihrt. BDO hat dem Jahresabschluss
der RWTUV GmbH und dem zusammengefassten Lage-
bericht am 3. April 2025 einen uneingeschrénkten Besta-
tigungsvermerk erteilt. Die Prifung des Konzernabschlus-
ses der RWTUV GmbH und ihrer Tochtergesellschaften
sowie des zusammengefassten Lageberichts durch den
Abschlussprifer, die nach IFRS erfolgte, wie sie in der
EU und nach deutschen gesetzlichen Vorschriften (§ 315e
Abs. 1 HGB) anzuwenden sind, hat mit einer Einschran-
kung des Priufungsurteils zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsgemaRheit gefuhrt. Diese Einschrankung
bestand darin, dass die Vergutung der Geschaftsfihrung
aus Individualschutzgriinden nicht im Konzernabschluss
angegeben wurde. Infolgedessen erteilte der Abschluss-
prifer am 3. April 2025 fir den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht einen eingeschrankten
Bestatigungsvermerk.

Die Abschlussunterlagen und der Prifungsbericht
der RWTUV GmbH und des Konzerns fiir das Geschéfts-
jahr 2024 wurden in der Sitzung des Aufsichtsrates am
30. April 2025 umfassend beraten. Der Abschlussprufer
berichtete in dieser Sitzung uber das Prufungsvorgehen,
die Prufungsschwerpunkte, die Prifungsergebnisse, das
Interne Kontrollsystem (IKS) und die wesentlichen Aspek-
te der Unternehmensentwicklung. Einwendungen hat der
Aufsichtsrat auf der Grundlage seiner eigenen Prufungen
gegen den Jahres- und Konzernabschluss nicht erhoben
und dem Priufungsergebnis des Abschlusspriifers zuge-
stimmt. Der Aufsichtsrat hat der Gesellschafterversammlung
der RWTUV GmbH empfohlen, fiir das Geschéaftsjahr 2024
den Jahresabschluss der RWTUV GmbH festzustellen, dem
Vorschlag fir die Ergebnisverwendung zuzustimmen, den
Geschaftsfiihrern die Entlastung zu erteilen und den Kon-
zernabschluss zu billigen.

Der RWTUV Konzern hat im Geschéftsjahr 2024
ein sehr gutes Ergebnis erzielt und seinen Wachstumskurs
trotz wirtschaftlicher Herausforderungen erfolgreich fortge-
setzt. Dabei hat sich das diversifizierte und zukunftsorien-
tierte Portfolio erneut als stabiler Erfolgsfaktor erwiesen.

Herr Muharrem Gedikoglu ist im Jahr 2024 als
Arbeitnehmervertreter aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.
Als sein Nachfolger wurde Herr Steven Becker am 16. Mai

Dr. ElImar Legge

2024 zum Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer gewabhilt.
Wir haben Herrn Muharrem Gedikoglu fur die langjéhrige
vertrauensvolle Zusammenarbeit und seinen Einsatz zum
Erfolg des Konzerns gedankt.

Im Rahmen der Aufsichtsratssitzung am 23. Mai
2024 wurden Herr Dr. Legge als Vorsitzender und Herr Prof.
Dr. Jakob als stellvertretender Vorsitzender des Aufsichts-
rats der RWTUV GmbH wiedergewahlt.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschéftsfihrung, den
Geschaftsfuhrern der Konzernbeteiligungen, den Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern sowie den Arbeithehmervertretun-
gen fir ihr Engagement und die erfolgreiche Zusammen-
arbeit im vergangenen Geschaftsjahr.

Essen, im April 2025
Fir den Aufsichtsrat der RWTUV GmbH

Dr. EImar Legge
Vorsitzender des Aufsichtsrates

Vorsitzender des Aufsichtsrates
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Bilanz - RWTUV GmbH, Essen

RWTUV GMBH, ESSEN
JAHRESABSCHLUSS

FUR DAS GESCHAFTSJAHR
BILANZ

1. Januar bis 31. Dezember 2024 31.12.2024 31.12.2023 1. Januar bis 31. Dezember 2024 31.12.2024 31.12.2023
Aktiva Euro Euro Passiva Euro Euro
A - ANLAGEVERMOGEN A - EIGENKAPITAL
I - Immaterielle Vermdgensgegenstande . . . ... ... ... 241.978,00. . ... ... ..... 234.370,00 | - Gezeichnetes Kapital . . . ... ... ... .. ... .. 10.000.000,00. . . .. ... .. .. 10.000.000,00
Il - Sachanlagen . . . . ... ... 296.556,06 . . . ... ... .. .. 239.670,06 Il - Kapitalricklage . . . . . . . ... 24.205.526,68 . . ... ... ... 24.205.526,68
Il - Finanzanlagen. . . ... ... ... ... ... 101.033.492,93 . . . .. ... .. 101.237.202,08 Il - Gewinnrlicklagen . . . . . ... ... 2.528.868,36 . .. ... ... ... 2.528.868,36
Summe Anlagevermogen. . . . . ... 101.572.026,99 . . . . . ... .. 101.711.242,14 IV - Gewinnvortrag . . . . . . ... 74.897.122,01 . . . . .. ... .. 71.185.283,71
V - Jahresiberschuss. . . . . ... ... 3.134.066,07. . ... ........ 4.461.838,30
B - UMLAUFVERMOGEN
| - Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde . . . .. ... . ... ... 5.346.705,94 . . .. ... ... .. 6.599.212,18 Summe Eigenkapital . . . . . ... 114.765.583,12 . . . .. ... ... 112.381.517,05
Il - Guthaben bei Kreditinstituten . . . . ... ... ... ... ... ... ... .. 27.164.348,81 . . . ... ... .. 18.122.456,31
B - RUCKSTELLUNGEN . . . . ... .. 6.108.428,09 . . . . ... ... .. 5.306.764,11
Summe Umlaufvermogen . . ... ... ... 32.511.054,75 . . . .. ... ... 24.721.668,49 ' '
- VERBINDLICHKEITEN . . . ... ... 13.228.673,30 . . . .. ... .. .. .770.514,
C - AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNG . . . . ... ... ... . . 19.602,77 . . . . . ... ... ... 25.884,86 c c 3.228.673.30 8.770.514.33
SUMME AKIVA. 134.10268451 - ... ... - 126.458.795.49 SUMME PASSIVA. - - - - 134.102.684,51 . . . .. ... .. 126.458.795,49
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Gewinn- und Verlustrechnung - RWTUV GmbH, Essen

RWTUV GMBH, ESSEN
GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

1. Januar bis 31. Dezember 2024 31.12.2024 31.12.2023
Euro Euro

Umsatzerlose . . . . . . ... 2.156.661,29. . ... ... ... .. 2.150.425,81
Sonstige betriebliche Ertrége. . . ... .. ... ... o 1.085.607,91. . .. ... ... ... 998.036,68
Materialaufwand . . . . . .. .. —-1.589.746,26. . . . ... ... .. —-1.586.992,82
Personalaufwand . . . . . .. . ... -3.269.967,97. . . ... ... ... —2.355.412,24
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande . . . . . . ... .
des Anlagevermdgens und Sachanlagen . . . ... ... ... 0oL —-87.561,34. . ... ... ... ... —66.253,63
Sonstige betriebliche Aufwendungen . . ... .. ... L —2.279.575,49. . . .. .. ... .. —2.023.101,63
Ertrdge aus Beteiligungen. . . ... ... 4.057.51539. . .. ... ... ... 4.375.533,26
- davon aus verbundenen Unternehmen . . . . . . .. .. ... (4.024.553,99). . . ... ... .. (4.372.500,00)
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermoégens. . . . . ... ...... .. .. 1.637.469,03. . . .. .. ... ... 1.316.934,22
- davon aus verbundenen Unternehmen . . . . . . ... ... ... ... . (1.637.469,03). . . ... ... .. (1.316.934,22)
Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertragen . . . .. ... ... ... ... ... .. 1.241.690,68. . . ... .. .. ... 1.237.954,07
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage. . . . . .. ... .. ... 883.563,13. . . ... ... ... .. 653.217,52
- davon aus verbundenen Unternehmen . . . . . . . . ... ... ... . (162.495,16). . . ... .. ... .. (152.516,29)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen . . . .. .. ... . —-395.89944. .. . ... ... ... —235.490,87
- davon an verbundene Unternehmen . . . . . . .. .. ... (-395.167,60). . . .. ... . ... (-235.490,87)
Abschreibungen auf Finanzanlagen . . .. . ... ... .. ... ... L —299.572,00. . ... ... 0,00
davon auBerplanmaRig . . . ... (=299.572,00). . .. ... ... (0,00)
Steuern vom Einkommenund vom Ertrag . . . . ... ... 0,00. . ... ... .. .. .. 5.263,74
Ergebnis nach Steuern. . . .. .. ... 3.140.184,93. . .. . ... ... .. 4.470.114,11
Sonstige Steuern . . . . . .—6.118,86. . . . ... ... ... .. -8.275,81
Jahrestberschuss . . . .. . . . .. 3.134.066,07. . ... ... .. ... 4.461.838,30
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Konsolidierte Bilanz - RWTUV e.V., Essen
RWTUV E.V., ESSEN
1. Januar bis 31. Dezember 2024 31.12.2024 31.12.2023 1. Januar bis 31. Dezember 2024 31.12.2024 31.12.2023
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
A - LANGFRISTIGES VERMOGEN A - EIGENKAPITAL
Immaterielle Vermdgenswerte. . . . . .. ... 82.803. .. ... ... ......... 89.015 SatzungsmaRige Ricklage (Reservestock) . ... ... ... ... L L 35405 ... ... ... ... 34.813
Sachanlagen . . . ... 47863, ... 53.377 Gewinnrlcklagen . . . . . .. 185578 ... 175.099
Als Finanzanlagen gehaltene Immobilien . . .. ... ... . .o oo 8282. .. ... . ... ... .. 8.621 Sonstige Eigenkapitalpositionen . . .. ... L —54410 ... ... ... ... ... —53.482
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen . . . .. .. ........ ... .. ... 122.440. . . ... ... ... ... 110.378 Nicht beherrschende Anteile . . . . . . .. ... . 127442 .. .. ... ... ... 121.234
Ubrige Finanzanlagen. . . . ... ... ... ... ... 17.022. . . . ... 16.094 Eigenkapital . . . . . . . . 294015 . .. ... 277.664
Forderungen und sonstige Vermégenswerte . . . . ... ... Lo Lo 140. . .. .o 385
, B - LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN UND RUCKSTELLUNGEN . . . .. .. ... ... ...
Latente Steueranspriche. . . ... ... . 8776. . ... ... ... ... 9.302
Langfristige Verbindlichkeiten . . . .. .. ... oL 23.149 ... 29.000
........................................................... 287.326. .. .............287.172
Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen . . .. ... ... .. ... .. 9500 .. ... ... ... 8.470
B - KURZFRISTIGES VERMOGEN . . . . . ...
Sonstige langfristige Ruckstellungen. . . . ... ... . oL 3702 ... 4.096
VOITAte. . . . . B 106
Latente Steuerschulden . . . . .. .. .. 5.227 .. ... 5.073
Forderungen und sonstige Vermbgenswerte . . ... ... .. ... ... 141.955. . . ... ... 148.101
............................................................ 41578 .. ... ............46.639
Ertragsteuerforderungen . . . .. ... 2133 . 1.911
Liquide Mittel . . . . . . .. . 80.665. ... ... ... 90.798 C - KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN UND RUCKSTELLUNGEN . . . . ... ... ...
........................................................... . 224874, . ... . ... .......240.916 Kurzfristige Verbindlichkeiten. . . . .. ... ... ... .. ... ... .. . .. ... ....162409 ... ... ... .. .....179.200
" . Ertragsteuerverbindlichkeiten . . . . .. .. ..o 3846 .. .. ... 5.141
C - ZUR VERAUSSERUNG VORGESEHENE VERMOGENSWERTE ... ......... 15.362. . . .. ... 0
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen. . . ... ... .. oo 18672 ... .. ... 19.444
............................................................ 527.562. . ... ... ........528.088 g g g
............................................................ .184.927 ... . ... ... ......203.785
D - VERBINDLICHKEITEN IN VERBINDUNG MIT ZUR VERAUSSERUNG . . .. .. ... ... ...
VORGESEHENEN VERMOGENSWERTEN . . . . . ... ... ... 7.042 0 0
............................................................ 527562 ... ... .. ... .. 528.088
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Konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung - RWTUV e.V., Essen

RWTUV E.V., ESSEN
KONSOLIDIERTE GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

1. Januar bis 31. Dezember 2024 31.12.2024 31.12.2023
Tsd. Euro Tsd. Euro

Umsatzerlose . . . . . . . . . C27T3.A477 o 256.634
Andere aktivierte Eigenleistungen. . .. . ... 215 oo 491
Sonstige Ertrdge . . . . . . . 2107530 0 7.707
Materialaufwand . . . . . ... 11817 0 -11.432
Personalaufwand . . . . . . .
a-Lohneund GEhANter . . . . . . . . . .. —-135.921 . .. ... ... —127.246

b - Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzungen . . . . . . . . .. ... ... ... ... ... -30.548 . .. ... ... ... ... —28.266
Abschreibungen . . . ... =20.259 . ... —20.416
Sonstige Aufwendungen . . . .. —-67.915. . ... ... ... —62.754
Ergebnis aus at-equity-bewerteten Beteiligungen . . .. ... ..o L Lo 14518 . .. ... ... 16.008
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen. . . . .. ... =729 . ... 4
Zinsergebnis . . . =260 . . -73
Ergebnis vor Steuern (EBT) . . . . . . ... 31514 . .. ... 30.657
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag . . . . . . . .
a - Laufender Steueraufwand . . . . . . .. oL =5972. .. ... ... —4.540
bLatente STBUBIN . . . . . ... -691. . ... ... —1.542
Konsolidierter Jahresiiberschuss (EAT). . . . . .. ... 24851 . ... ... ... 24.575
Der konsolidierte Jahrestiberschuss entfallt auf: . . . . .. ... 0 00 .
RWTUV €.V.. . . 11426 . ... .. ... 12.479
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter . . ... ... ... ... .. ... .. ... .. 13425 . .. .. 12.096
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