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,Der intensive Austausch mit allen
Beteiligungen und Tochterunternehmen hat
fur die RWTUV Geschéftsfuhrung Prioritat.”
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Thomas Biedermann,

Dr. Fabian Fechner und das
Team der Konzernzentrale
setzen die Strategie 2030 um

In die Rekrutierung und Ausbil-
dung von Fuhrungspersonal und
Innovatoren investiert RWTUV
intensiv

1B Nordhorn und TUV NORD
setzen gemeinsam neue Mal3-
stabe
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Thomas Biedermann und Dr. Fabian Fechner im
Interview zu Strategie, Wettbewerb und Innovation.

RWTUV will
operative Exzellenz
liefern

Der RWTUV Konzern sieht es als seine Aufgabe,
Zukunft mitzugestalten. Wenn digitale Technologien die
Arbeitswelt drastisch verandern, der Ruf nach erneuer-
baren Energien Versorgungskonzepte verandert, wenn
Handelsrouten und Sicherheitsanspriche sich verandern,
oder wenn Lebens- und Arbeitsrdume neu gedacht werden

mussen, will die Gruppe mit neuen Konzepten vorangehen.

Deshalb war im Jahr 2025 — und wird es in den
Folgejahren bleiben — Innovation und ihre Férderung eine
der Hauptaufgaben fir die Geschaftsfiihrung der RWTUV
Gruppe. Thomas Biedermann und Dr. Fabian Fechner
haben in ihrer ,Strategie 2030" die Aufgabe der Konzern-

leitung deutlich formuliert mit dem Auftrag, die Gruppe
und ihre Unternehmen strategisch weiterzuentwickeln. Die
unter dem Dach der RWTUV Gruppe existierenden unter-
schiedlichen Kompetenzen sollen dafiir unter dem Motto
.move AS ONE" zu gemeinsamer Starke wachsen. Ent-
scheidende MalRhahmen in diesem Sinne waren im Jahr
2025 entsprechend formulierte Aufgaben fir den internen
Innovationswettbewerb, ebenso wie ein Lehrgang zum
Thema Innovationsmanagement.

Im Interview erlautern Dr. Fabian Fechner und Tho-
mas Biedermann, warum Innovation fiir den RWTUV Konzern
Uberlebenswichtig ist und wie sie gezielt geférdert wird.

,.Die RWTUV GmbH hat die Aufgabe,

die Unternehmen der Gruppe weiterzuent-
wickeln. Durch gemeinsames Engageme
ist das Jahresergebnis des RWTUV
Konzerns positiv trotz Rezession der p
deutschen Volkswirtschaft.”
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INTERVIEW

Herr Biedermann, Sie rufen lhre Mit-
arbeitenden im gesamten Konzern
auf, sich aktiv an internen Innova-
tionswettbewerben und Lehrgéngen
zum Innovationsmanagement zu
beteiligen. Warum ist Ihnen das

so wichtig?

Thomas Biedermann - Ganz
klar: Innovation ist heute kein optionaler
Zusatz mehr — sie ist in diesen heraus-
fordernden Zeiten essenziell fir unseren
Konzern. Unsere Gruppe ist mit den
Geschaftsbereichen Versicherungsser-
vices, Telekommunikation sowie Energie
& Umwelt breit aufgestellt. Diese Breite

,Wir mochten, dass unsere Mitarbeitenden

nicht nur fur die eigene Einheit denken, sondern im Sinne
von move AS ONE gruppenubergreifend — mit Blick auf
unser gesamtes Portfolio.”

muss jedoch als weitgefacherte Kom-
petenz genutzt werden und darf nicht
als ,inhaltlich zu verschieden“ missver-
standen werden. Wir miissen permanent
daran arbeiten, aufeinander zuzugehen
und den entscheidenden Schritt voraus-
zudenken, und dann muissen wir ge-
meinsam operative Exzellenz liefern, um
vor den aktuellen Herausforderungen zu
bestehen. Das heil3t, wir wollen konti-
nuierlich neue Leistungsangebote und
Geschaftsmodelle entwickeln. Im besten
Falle nicht erst als Antwort auf Bedirfnis-
se im Markt, sondern vorausschauend.
Der jéhrliche interne Innova-
tionswettbewerb tragt diesem Anspruch
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Rechnung. Wir ermutigen hier explizit
die Mitarbeitenden aus unseren Tochter-
gesellschaften dazu, ihre Ideen im Sinne
von move AS ONE partnerschaftlich
einzubringen, und sich gegenseitig zu
inspirieren. Wenn ich von meinem Kern-
geschéft den Blick 6ffne auf die Kompe-
tenzfelder der anderen, dann entsteht im
Dialog oft echtes Potenzial.

Durch gemeinsame Fortbil-
dungsmafRnahmen, zum Beispiel im
Innovationsmanagement oder der Talent-
entwicklung, fordern wir dann gleich-
zeitig das gegenseitige Kennen- und
einander Verstehenlernen, ebenso wie
den gezielten Kompetenzaufbau. Hier
wird behandelt, wie Innovationsprozes-
se gestaltet sein mussen, um Ideen bei
der Entstehung und Entwicklung so zu
begleiten, dass sie schnell signifikant zur
Wertschdpfung beitragen. Oder wie ich
Teams und Prozesse leite, um optimale
Ergebnisse zu erzielen.

Unser Wunsch ist, dass jede
und jeder bei RWTUV das Bewusstsein
daflr entwickelt, dass wir nicht einfach
Dienstleistungen erbringen — sondern
dass wir die Dienstleistungen der Zukunft
gestalten wollen.

Geschaftsberichte 2025

Herr Dr. Fechner, sind Synergien
zwischen den Tochtergesellschaften
entscheidend fur die Entwicklung der
»Dienstleistungen der Zukunft*?

Dr. Fabian Fechner - Abso-
lut. Zum einen, weil ich mich damit von
exogenen Faktoren unabhangiger mache.
Der RWTUV hat ein stark diversifizier-
tes Portfolio. Die Unterschiedlichkeit der
Branchen und Dienstleistungen unserer
Tdchter verleiht uns gerade in Krisen-
situationen Resilienz. Wenn wir es nun
schaffen ,Spill-over-Effekte" aus Wachs-
tumsthemen fur Kapazitatsauslastung und
gemeinsame Dienstleistungen zu nutzen,
machen wir uns zukunftsfest. Nehmen wir
zum Beispiel den Bausektor, der in den

vergangenen Jahren stark gebeutelt ist.
Wenn ich aber eine Verkniipfung erreiche
mit dem Energiesektor, der enorm in Be-
wegung ist, dann habe ich gleich ein ganz
anderes Potenzial. Konkret, wenn wir
aktiv Synergien heben — zum Beispiel die
Planung der technischen Gebaudeaus-
ristung mit Energie-Infrastrukturberatung
verbinden oder wenn wir loT-Mess- und
Zertifizierungsangebote in Verbindung mit
Digitalversicherungsservices denken —,
dann kann ein Mehrwert entstehen, der
uns klar vom Wettbewerb abhebt.

Wir méchten, dass unsere Mit-
arbeitenden nicht nur fur die eigene Einheit
denken, sondern im Sinne von move AS
ONE gruppenubergreifend — mit Blick auf
unser gesamtes Portfolio.

»lnnovation ist nicht optional.
Wir wollen kontinuierlich neue

Leistungsangel
schaftsmodelle

Thomas Biedermann,
Vorsitzender der Geschafts-
fihrung der RWTUV GmbH




Dr. Fabian Fechner, Mitglied der
Geschéftsfiihrung der RWTUV GmbH,
begreift die Diversitat der Tochterunter-
nehmen der RWTUV Gruppe

als Mehrwert

Der Titel des Innovationswettbe-
werbs lautete , Smart Innovation for
a safer tomorrow" und forderte ldeen
aus den Bereichen , Infrastruktur und
Sicherheit”. Dabei wurden ausdrick-
lich die von der Bundesregierung
aufgenommenen Sondervermégen
ins Visier genommen. Warum, Herr
Biedermann?

Thomas Biedermann - Der
deutsche Wirtschaftsraum steht unter er-
heblichem Transformationsdruck — etwa im
Bereich Erneuerbare Energien, Infrastruk-
turentwicklung, Digitalisierung, Sicherheit
oder kritische Technologien. Durch die
Sondervermdgen sollen ,die Knoten®, die
sich in den vergangenen Jahren an vielen
Stellen gebildet haben, gelst werden.

Wir sehen das als Chance fir
unsere Unternehmen, zu profitieren.
Gleichzeitig fihlen wir uns mit unserem
Wertekanon und in unserem Selbstver-
standnis als mittelstdndisches deutsches
Unternehmen verantwortlich, bei der
Suche nach Losungen mitzuwirken.

Unsere Dienstleistungskompe-
tenz in den Bereichen Energie & Umwelt,
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Telekommunikation und Versicherungs- /
Risikomanagement passt ja bestens in
diese Forderlandschaft. Es ist daher nur
folgerichtig, wenn wir intern Ideen gene-
rieren, mit denen wir gezielt mit unseren
Tochtergesellschaften an Forderpro-
grammen teilnehmen kénnen und als
Unternehmensgruppe direkt oder indirekt
die staatlichen Fordermittel adressieren.
Neue Umsatzpotenziale starken unsere
Wettbewerbsfahigkeit.

Wir sind sicher, die RWTUV
Gruppe ist in Zusammenarbeit zum
Beispiel mit Kunden im Bereich Militér,
Infrastruktur oder Versorgungsnetzen in
der Lage, innovative Lésungen fir die
Zukunft zu entwickeln und nachhaltigen
Fortschritt zu bewirken.

NnUtiu/

,pburch die aktive Entwicklung

und Nutzung von Synergien kdnnen
wir Vorteile erwirken, die uns vom
Wettbewerb abheben.”

Wie befahigen Sie die Mitarbeitenden
fur diese komplexe Herausforderung,
Herr Dr. Fechner?

Dr. Fabian Fechner - Das
ist natrlich unsere Kernaufgabe als
Konzerngeschéftsfihrung. Hierzu ist ein
Dreiklang notwendig aus Vernetzung,
Information und Ausbildung.

Uber unseren CAMPUS, ein
gemeinsames Intranet, tber ein regel-
maRiges Angebot unterschiedlichster
Weiterbildungsangebote, die wir mit Teil-
nehmenden aus allen Téchtern gemischt
besetzen, oder auch lUber gemeinsame
Town-Hall-Meetings und Video-Events
bemihen wir uns — erstens —, gegensei-
tiges Kennenlernen, den Austausch und
die Vernetzung aller Mitarbeitenden zu
fordern.

Zweitens entwickeln wir Forma-
te, die den Wissensaustausch uberein-
ander beinhalten und Informationen in
die Flache bringen. So gab es in diesem
Jahr die Reihe ,7 Facts ...", mit der wir
noch einmal alle Téchter kurz und infor-
mativ vorgestellt haben, die auch hier
im Geschaftsbericht abgebildet ist. Oder
es gab ein Weihnachtsquiz, fur das das
Wissen Ubereinander entscheidend war.

Geschaftsberichte 2025

Hinsichtlich der konkreten Auf-
gabenstellung fir den Ideenwettbewerb
gab es im Vorfeld zwei gemeinsame,
sehr gut besuchte Teams-Sitzungen, in
denen die Themengebiete Infrastruktur
und Sicherheit von den Geschéftsfihrern
der infrage kommenden Unternehmen
vorgestellt wurden. Dies waren zwei sehr
erfolgreiche, inspirierende und informative
Kick-off-Veranstaltungen, bei denen direkt
Ansatze fir erste Ideen entstanden sind.

Das Format fur den interdiszipli-
naren Austausch stammte Ubrigens aus
dem vorhergehenden internen Innova-
tionswettbewerb zum Thema move AS
ONE: Drei Kolleginnen von Enoplan
hatten es unter dem Titel ,One Connect"
eingereicht und waren dafir auch ausge-
zeichnet worden. Die Premiere des inno-
vativen Online-Meeting-Formats hat den
Informationsaustausch im Konzern wie
erhofft angekurbelt und den 5. internen
Innovationswettbewerb eingeléutet.

Drittens sammeln wir dann nicht
nur die Ideen, sondern wir beféhigen
interessierte, ausgewahlte Mitarbeitende
durch eine entsprechende Ausbildung
zum Innovationsmanager, strukturiertes,
permanentes Innovationsgeschehen von
innen heraus zu begleiten.

2025 haben 18 Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer aus der Gruppe,
Enoplan, enometrik, Van Ameyde Kéln,
cetecom advanced, RWTUV und dem
TUV Thiiringen strategisches Innova-
tionsmanagement systematisch erlernt.
Es ging um Kreativititsmethoden, zum
Beispiel fur Workshops, und das Ma-
nagement von Innovationsprozessen,
auch im Hinblick auf die Integration von
Kl. Die Kompetenz fir die Ausbildung
haben wir sogar selbst im Konzern, mit
unserer Osterreichischen Beteiligung isn
— innovation service network.

Thomas Biedermann, inwieweit ha-
ben diese Bemiuhungen und Angebo-
te bereits Wirkung gezeigt?

Thomas Biedermann - Sehr
deutlich. Wir haben in den vergangenen
Jahren und Uber die vergangenen Wett-
bewerbe schon viele sehr gute ldeen
erhalten; sie wurden préamiert und jede
einzelne wurde verfolgt. Das liegt uns
besonders am Herzen.

Diese Initiativen zeigen, dass
Mitarbeitende bereit sind, Uber den
Tellerrand zu schauen und aktiv neue
Leistungsangebote zu denken. Wir er-
leben jetzt immer haufiger, dass Kollegin-
nen und Kollegen aus unterschiedlichen
Tochterunternehmen aufeinander zu-
gehen und sagen: ,Lasst uns gemeinsam
an diesem oder jenem Thema arbeiten,
denn das verspricht Mehrwert.”

Es setzt sich auch die Erkennt-
nis durch, wenn ich mich am Innova-
tionswettbewerb beteilige oder einen
Lehrgang besuche, dann investiere ich
nicht nur in die eigene Entwicklung, den
eigenen Arbeitsplatz. Ich sichere die Zu-
kunft unseres Konzerns.
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Aufsichtsrat

Dr. rer. pol. EImar Legge
Vorsitzender des Aufsichtsrates
der RWTUV GmbH, Essen

Dipl.-Ing. Volker Héhnisch
Vorsitzender des Vorstandes,
TUV Thiringen e.V., Erfurt

Geschaftsberichte 2025

Professor Dr. rer. nat.

Karl Friedrich Jakob

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrates
der RWTUV GmbH, Essen

Dipl.-Ing. Huseyin Giingor
Senior Testing Expert,
cetecom advanced GmbH, Essen

Geschaftsfihrung

Dipl.-Kfm. Thomas Biedermann
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
der RWTUV GmbH

Dr. jur. Jurgen-Johann Rupp
Mitglied des Vorstandes
der RAG-Stiftung, Essen

Steven Becker, M.Sc.
Supervisor SCI PM,
cetecom advanced GmbH, Saarbriicken

Dr. Fabian Fechner, M. Sc.
Mitglied der Geschaftsfiihrung
der RWTUV GmbH




Bericht des

Aufsichtsrates fur den
Geschaftsbericht 2025

Im Geschaftsjahr 2025 fanden drei ordentliche Auf-
sichtsratssitzungen statt, am 30. April 2025, 18. September
und 3. Dezember, sowie zwei aufRerordentliche Sitzungen am
14. Méarz und am 27. Oktober 2025. Die Sitzungen fanden als
Prasenz- oder als Hybridsitzungen per Videokonferenz statt.

Fester Bestandteil der Sitzungen waren aus-
fihrliche Berichte Uber die wirtschaftliche Lage in den
Geschaftsbereichen und in einzelnen Portfoliounterneh-
men. Dazu erhielt der Aufsichtsrat von der Geschéaftsfih-
rung detaillierte Beratungsunterlagen. Im Fokus standen
Themen wie die herausfordernde Wirtschaftslage, die
sich andernden Rahmenbedingungen in einigen Ge-
schaftsbereichen sowie erforderliche Restrukturierungen,
die Veranderung des Portfolios durch Ver- und Zukaufe
und die Technologieentwicklung. Daruber hinaus wurde
regelméfRig das Thema ESG in der Unternehmensgruppe
erortert. Die getroffenen MalRnahmen und Entscheidungen
wurden durch den Aufsichtsrat vollumfanglich unterstitzt.
Ein weiterer Schwerpunkt war die Beratung zur Strategie
des Konzerns. Dabei haben wir uns auch mit den Zielen

und Prioritaten der Geschéaftsfelder angesichts veréanderter
Rahmenbedingungen auseinandergesetzt.

Die Geschéftsfiihrung unterrichtete den Aufsichts-
rat regelméafig sowohl schriftlich als auch miindlich tber die
Unternehmensplanung, den Gang der Geschéfte, die aktu-
elle wirtschaftliche Entwicklung, die finanzielle Lage sowie
die Rentabilitat des Konzerns und der Konzernunternehmen,
das Risikomanagementsystem, das interne Kontrollsys-
tem (IKS) und Uber das Compliance Management System
(CMS). Auch alle weiteren wichtigen Geschéaftsvorgange
wie Investitionen, Desinvestitionen oder personelle und
organisatorische Veranderungen wurden von der Geschafts-
fuhrung im Einzelnen erlautert. Die fur das Unternehmen
bedeutenden Geschaftsvorgange wurden des Weiteren im
Aufsichtsrat beraten und mit der Geschéftsfuhrung bespro-
chen. Zu den Berichten und Beschlussempfehlungen der
Geschéftsfuhrung hat der Aufsichtsrat nach griindlicher Pru-
fung und Beratung sein Votum abgegeben, soweit dies nach
den gesetzlichen Rahmenbedingungen, dem Gesellschafts-
vertrag und der Geschaftsordnung erforderlich war.

Der Aufsichtsrat der RWTUV GmbH hat im Geschaftsjahr
2025 die Aufgaben wahrgenommen, die ihm nach Ge-
setz, Satzung und Geschaftsordnung obliegen. Er hat die
Geschaftsfuhrung bei der Leitung des Unternehmens re-
gelmafig beraten und die Tatigkeit der Geschaftsfihrung
tuberwacht. In alle Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung war der Aufsichtsrat eingebunden.

14

nuUtiu/

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch aul3er-
halb der Aufsichtsratssitzungen mit der Geschéftsfihrung
in regelméakigem Kontakt und hat sich tUber die aktuelle
Entwicklung der Konzerngesellschaften, deren Geschéfts-
lage und die wesentlichen Geschaftsvorfalle informiert.

Die BDO AG Wirtschaftsprufungsgesellschatft,
Essen, hat fiir das Geschéftsjahr 1. Januar 2025 bis 31.
Dezember 2025 den Jahresabschluss der RWTUV GmbH,
den Konzernabschluss der RWTUV GmbH und ihrer Toch-
tergesellschaften und den Lagebericht der RWTUV GmbH
und den Konzernlagebericht, die nach § 315 Abs. 3 HGB
zusammengefasst wurden, gepruft. Die Prifung des Jah-
resabschlusses der RWTUV GmbH und des zusammen-
gefassten Lageberichts gem. § 317 ff. HGB hat zu keinen
Einwendungen gegen dessen Ordnungsgemafheit gefihrt.
BDO hat dem Jahresabschluss der RWTUV GmbH und
dem zusammengefassten Lagebericht am 27. Marz 2026
einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Die
Prufung des Konzernabschlusses der RWTUV GmbH und
ihrer Tochtergesellschaften sowie des zusammengefassten
Lageberichts durch den Abschlusspriifer, die nach IFRS
erfolgte, wie sie in der EU und nach deutschen gesetz-
lichen Vorschriften (8§ 315e Abs. 1 HGB) anzuwenden sind,
hat mit einer Einschrankung des Prifungsurteils zu keinen
Einwendungen gegen die OrdnungsgemaRheit gefihrt.
Diese Einschrankung bestand darin, dass die Vergutung
der Geschéftsfuhrung aus Individualschutzgrinden nicht im
Konzernabschluss angegeben wurde. Infolgedessen erteil-
te der Abschlussprufer am 27. Marz 2026 fur den Konzern-
abschluss und den zusammengefassten Lagebericht einen
eingeschrénkten Bestatigungsvermerk.

Die Abschlussunterlagen und der Prifungsbericht
der RWTUV GmbH und des Konzerns fir das Geschafts-
jahr 2025 wurden in der Sitzung des Aufsichtsrates am
30. April 2026 umfassend beraten. Der Abschlussprifer
berichtete in dieser Sitzung Uber das Prufungsvorgehen,
die Prufungsschwerpunkte, die Prifungsergebnisse, das
interne Kontrollsystem (IKS) und die wesentlichen Aspek-
te der Unternehmensentwicklung. Einwendungen hat der
Aufsichtsrat auf der Grundlage seiner eigenen Prufungen
gegen den Jahres- und Konzernabschluss nicht erhoben
und dem Prifungsergebnis des Abschlussprifers zuge-
stimmt. Der Aufsichtsrat hat der Gesellschafterversamm-
lung der RWTUV GmbH empfohlen, fir das Geschéftsjahr

Geschaftsberichte 2025

,Der Aufsichtsrat dankt
der Geschaftsfihrung, den
Geschaftsfihrern der Kon-
zernbeteiligungen, den Mit-

arbeiterinnen und Mitarbeitern
sowie den Arbeithnehmerver-
tretungen fur inr Engagement
und die Zusammenarbeit im
vergangenen anspruchs-
vollen Geschaftsjahr.”

2025 den Jahresabschluss der RWTUV GmbH festzustel-
len, dem Vorschlag fir die Ergebnisverwendung zuzustim-
men, den Geschéaftsfiihrern die Entlastung zu erteilen und
den Konzernabschluss zu billigen.

Der RWTUV Konzern hat im Geschéftsjahr 2025
ein positives Ergebnis erzielt und seinen Kurs trotz wirt-
schaftlicher Herausforderungen damit erfolgreich fortge-
setzt. Der Konzern ist weiterhin solide und gut aufgestellt,
um seine Ziele zu erreichen.

Dr. EImar Legge
Vorsitzender des Aufsichtsrates

Essen, im April 2026
Fur den Aufsichtsrat der RWTUV GmbH

15



Konzerngewinn-
und Verlustrechnung
RWTUYV GmbH, Essen

Inland 885
2.072 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2025 2025 2024
11,9% 11,5% Mitarbeitende
Tsd. Euro Tsd. Euro
2023 2024
EBT in Mio. Euro Umsatzerlése 257.124 273.477
Andere aktivierte Eigenleistungen 118 215
Inland 776
Sonstige Ertrage 9.657 10.902
2.068 Materialaufwand ~11.821 _11.817
Mitarbeitende
Personalaufwand
Agleggd a - Léhne und Gehalter -131.771 —135.921
b - Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzungen -31.485 -30.548
Abschreibungen -22.561 —20.259
Inland 720
Sonstige Aufwendungen —64.648 -67.825
2013 Ergebnis aus at-equity-bewerteten Beteiligungen 18.157 14.518
Mitarbeitende
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen -539 -735
2023 2024
) Ausiand Zinsergebnis -298 -678
EK-Quote in Prozent .
Ergebnis vor Steuern (EBT) 21.933 31.329
Mitarbeitende Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Inland / Ausland* a - Laufender Steueraufwand -5.950 -5.902
b - Latente Steuern 1.665 —-691

*entsprechend Pflichtangabe
nach HGB im Jahresdurchschnitt Konzernjahresiberschuss 17.648 24.736
(ohne Geschaftsfihrungen, Aus-
zubildende und Mitarbeitende in
Elternzeit)

Der Konzernjahresuiberschuss entféllt auf:
Gesellschafter der RWTUV GmbH 16.598 20.082

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 1.050 4.654
2023 2024

Umsatz in Mio. Euro

Geschaftsberichte 2025 17




Konzernbilanz

RWTUV GmbH, Essen

1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2025 31.12.2025 31.12.2024
Tsd. Euro Tsd. Euro

A - LANGFRISTIGES VERMOGEN
Immaterielle Vermdgenswerte 78.787 82.803
Sachanlagen 44.576 47.863
Als Finanzanlagen gehaltene Immobilien 7.943 8.282
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 140.203 122.440
Ubrige Finanzanlagen 9.557 8.660
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 35 140
Latente Steueranspriiche 9.130 8.776
290.231 278.964

B - KURZFRISTIGES VERMOGEN
Vorrate 133 121
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 134.451 141.698
Ertragsteuerforderungen 1.587 2.089
Liquide Mittel 89.144 80.474
225.315 224.382
C - ZUR VERAUSSERUNG VORGESEHENE VERMOGENSWERTE 0 15.362
515.546 518.708

18
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1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2025 31.12.2025 31.12.2024
Tsd. Euro Tsd. Euro
A - EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital 10.000 10.000
Kapitalricklage 24.225 24.225
Gewinnriicklagen 350.515 334.015
Sonstige Eigenkapitalpositionen -91.072 —88.038
Eigenkapital des Gesellschafters der RWTUV GmbH 293.668 280.202
Nicht beherrschende Anteile 4.607 4.637
Eigenkapital 298.275 284.839
B - LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN UND RUCKSTELLUNGEN
Langfristige Verbindlichkeiten 22.312 23.149
Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 8.848 9.500
Sonstige langfristige Ruckstellungen 3.090 3.702
Latente Steuerschulden 3.997 5.227
38.247 41.578
C - KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN UND RUCKSTELLUNGEN
Kurzfristige Verbindlichkeiten 155.425 162.760
Ertragsteuerverbindlichkeiten 3.663 3.846
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 19.936 18.643
179.024 185.249
D - VERBINDLICHKEITEN IN VERBINDUNG MIT ZUR VERAUSSERUNG
VORGESEHENEN VERMOGENSWERTEN 0 7.042
515.546 518.708
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Lagebericht fur

das Geschaftsjahr

vom 1. Januar 2025 bis
zum 31. Dezember 2025

Die RWTUV Unternehmensgruppe ist ein Konzernverbund

von markenstarken Technologiedienstleistungsunterneh-

men. Die Unternehmensgruppe ist mit ihren Tochter- und

Beteiligungsgesellschaften in 32 Landern in Europa, Asien,

Afrika und Australien prasent.

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Der RWTUV e. V. bewahrt als Hauptanteilseig-
ner seit der Griindung im Jahr 1872 die Werte Unabhan-
gigkeit, Sicherheit, Kompetenz und Nachhaltigkeit. Die
RWTUV-Stiftung wurde 2007 vom RWTUV e. V. gegriin-
det. Ihr Stiftungszweck ,Férderung von Wissenschaft
und Forschung auf den Gebieten Technik, Sicherheit
und Umwelt" ist komplementar zum Vereinszweck ihres
Stifters. Der Minderheitsgesellschafter TUV Thiringen
steht seit mehr als drei Jahrzehnten fiir Qualitat und
Sicherheit. Von den Wurzeln als technischer Uberwa-
chungsverein erfolgte die Entwicklung zu einem moder-
nen und international agierenden Dienstleistungskonzern
mit der Aufgabe, Menschen, Sachguter und unsere
Umwelt bestmdglich vor Gefahren zu schiitzen, die
von Technik ausgehen kénnen.

Die RWTUV Holding GmbH (vormals: ,Aktaios*

Verwaltungs-GmbH) ist als Konzernobergesellschaft ver-
mogensverwaltend tétig. Die RWTUV GmbH fungiert als

Geschaftsberichte 2025

strategische Management- und Finanzholding. Sie steuert
und tberwacht alle wesentlichen Konzernaktivitaten und
den weiteren Ausbau der Unternehmensgruppe. Der Kon-
zern umfasst zum Stichtag 31. Dezember 2025 insgesamt
98 (2024: 98) vollkonsolidierte Gesellschaften, darunter
23 (2024: 24) im Inland und 75 (2024: 74) im Ausland.
Dariiber hinaus halt die RWTUV GmbH einen Anteil von
36,1% an der TUV NORD AG mit Sitz in Hannover, einem
Konzern mit Uber 500 Standorten und 15.000 Mitarbeiten-
den fir Dienstleistungen rund um Testing, Inspection,
Certification, Engineering und Training.

Obwohl sich die deutsche Volkswirtschaft, nach
Rezessionen in den Jahren 2023 und 2024, im Jahr 2025
in einer Stagnation befand, konnte der RWTUV Konzern
wiederum ein positives Jahresergebnis erreichen. Im
Geschaftsjahr 2025 wurde ein Umsatz von 2571 Mio. €
(2024: 273,5 Mio. €) und ein Ergebnis vor Steuern von
21,9 Mio. € (2024: 31,3 Mio. €) erzielt.
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Der diversifizierte Dienstleistungskonzern
RWTUV ist in die drei Geschaftsbereiche ,Versicherungs-
services®, ,Telekommunikation“ sowie ,Energie & Umwelt"
gegliedert. Dabei nehmen die Gesellschaften stabile
Marktpositionen in ihren Teilmarkten ein. Die Beteiligung
an der TUV NORD AG wird in den Konzernabschluss als
at-equity-Beteiligung einbezogen.

,1eile der Versicherungsservices

der Van Ameydessewie derl-eistungen
der CONSULECTRA und der Enoplan
haben 2025 Uperplanmaliig abge-
schlossen. Das diverse Portfolio hat
dazu beigetragen, dass wir trotz
Krisenzeiten die Ergebnisziele fur
2025 ubertreffen konnten.*

Dr. Fabian Fechner
erlautert die Werte der
RWTUV Gruppe im
Workshop mit Nach-
wuchsfiuhrungskréaften

Diese Werte
len wir leben

Besuchen Sie unt sul
www.rwiuev.de
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We've got your back

cetecom

advanced

cesitec

CE ' Sicherheit " Technik

Der Geschéftsbereich Versicherungsservices besteht aus der
Van Ameyde Gruppe und setzt sich aus 89 Unternehmen (einschlieflich
sonstige Beteiligungen) in insgesamt 30 verschiedenen europaischen Lan-
dern sowie Asien, Afrika und Australien zusammen. Die Van Ameyde Gruppe
bietet ihren Kunden, die sich Uberwiegend aus Versicherungsgesellschaften,
Versicherungsmaklern, Leasinggesellschaften, Logistikern, Industrieunter-
nehmen und Immobilieneigentimern zusammensetzen, umfassende Ldsun-
gen fur die Regulierung von Schadensfallen weltweit an. Ergénzt wird dieses
Angebot durch Dienstleistungen entlang der Wertschépfungskette: vollstan-
dige Ubernahme der Schadensabwicklung, Entsendung von mehrsprachigen
Interims-Fachleuten wie Schadensregulierer und Gutachter sowie Ermittlung
und Beurteilung von Risiken mit dem Ziel, Schaden zu bewerten, aber auch
die Entscheidung Uber einzuleitende PréventivmalRnahmen zu unterstitzen
und den Umfang der Schadensbelastung bestmdglich zu steuern. Im Zuge der
zunehmenden Digitalisierung unterstitzt Van Ameyde den gesamten Prozess
mit einer eigenen Softwarelésung, die auch von Versicherungen fur das Scha-
densmanagement eingesetzt wird.

Der Geschéftsbereich Telekommunikation besteht aus der
cetecom advanced mit Standorten in Saarbriicken, Essen, Korea und Ja-
pan. Im Jahre 2025 erfolgte eine Portfoliobereinigung durch die VerdufRerung
des Standortes in den USA. Das Dienstleistungsangebot umfasst Training,
Entwicklung, Engineering, Validierung, Zertifizierung und Zulassungsma-
nagement. Ein wesentlicher Teil der Kunden stammt aus dem Automotive-,
Maschinen- und Anlagenbau sowie aus der Funk- und Informationsindustrie.
Des Weiteren zahlen Zahlungsmittelanbieter, Batterie- und Medizingerate-
hersteller sowie ahnliche Telekommunikationsausrusterbereiche dazu. Den
Marktentwicklungen folgend wurde das Dienstleistungsangebot um die Be-
reiche ,Military” und ,,Cybersecurity“ erganzt. Der weltweite Trend, Produkte
und Maschinen digital zu vernetzen und dabei vermehrt von leitungsgebun-
dener Kommunikation auf Funktechnologien zu wechseln, fiihrt zu einer stan-
dig wachsenden Nachfrage nach Test- und Zertifizierungsdienstleistungen im
globalen Kontext. Die Beobachtungen des Marktes lassen auf ein exponenti-
elles Wachstum von Funkintegrationen schlieen. Dies ergibt sich zum einen
aus immer weiter steigenden Erwartungen hinsichtlich der Flexibilitéat von
Produktionsprozessen. Zum anderen steigen die Anforderungen an einzelne
Gerate, Verbindungen mit vielen moglichen Endstellen verschiedener Tech-
nologien und unterschiedlicher Bandbreiten eingehen zu kénnen.

cesitec, Tochter der cetecom advanced, ist Uberregional tatiger
Dienstleister im Maschinen- und Anlagenbau fiir den Bereich Maschinen-
sicherheit und Arbeitsschutz. Das Unternehmen unterstitzt die Industrie mit
qualifizierten Engineering-Leistungen sowie bei der Optimierung von CE-Zu-
lassungsprozessen. Uber cesitec kann cetecom advanced den steigenden
Bedarf an Funktechnologie-Know-how im Zusammenhang mit vernetzten
Maschinen decken und umfassende Dienstleistungspakete anbieten.

NnUtiu/

>|CONSULECTRA

APR
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Das Leistungsspektrum des Geschéftsbereiches Energie & Umwelt
umfasst Beratungs- und Planungsdienstleistungen fiir die Energieerzeugung
und -verteilung, fir die Optimierung der Energienutzung sowie IT-Sicherheits-
dienstleistungen fur diesen Sektor und weitere Branchen. Zum Angebotsspek-
trum gehort auBerdem die Planung technischer Gebaudeausrustung.

CONSULECTRA, mit den beiden Standorten in Hamburg und
Dusseldorf, berat Energieerzeuger der Energiewirtschaft in technischen,
betriebswirtschaftlichen und organisatorischen Fragestellungen sowie in der
IT-Sicherheit. Ein weiterer Schwerpunkt der Aktivitaten liegt auf der Netzpla-
nung sowie Dienstleistungen zum Netzbetrieb im In- und Ausland.

Die Tatigkeitsfelder der apro.gmbh, Erfurt, sind IT-Sicherheit, In-
formationssicherheit, Notfallmanagement, Projektmanagement und Geheim-
schutz. Kunden sind 6ffentliche Verwaltungen und Unternehmen, die bei der
Berlicksichtigung und Umsetzung von Gesetzen, Normen und Standards wie
dem BSIG, BDSG, dem BSI-Standard 200-x oder der ISO 27001 beraten und
unterstutzt werden.

Enoplan berat Unternehmen bei der Optimierung ihrer Energie-
kosten. Zu den Dienstleistungsbausteinen gehéren die Energievertragsver-
mittlung, die Rechnungskontrolle, die energiewirtschaftliche Vorbereitung der
gesetzlichen Riickerstattungen und die fristgerechte Sicherstellung aller Mel-
dungen fur GroBunternehmen und deren Eigenerzeugungsanlagen. Zuséatzlich
betreut Enoplan Energieeffizienzprojekte, die aus gesetzlichen Anforderungen
resultieren. Neue Dienstleistungen sind u. a. die Ermittlung von CO_-Bilanzen
und die Beratung bezlglich E-Mobilitat. Ein weiterer Geschéaftszweig ist das
Gewerbekundensegment (kleiner 500.000 kWh p. a.) fiir die Energiemedien
Strom und Erdgas, die Betreuung von Hotels und Gaststatten des Bayerischen
Hotel- und Gaststattenverbandes in und um Minchen sowie die Analyse von
Schwachpunkten in der Strom-, Warme-, Kalte- und Wasserversorgung mit
dem Ziel der Energieverbrauchs- sowie Energiekostenoptimierung.

Daruber hinaus bietet die Enoplan Tochtergesellschaft enometrik
in Kaiserslautern Mess- und Servicedienstleistungen zur Energieoptimierung
mit inzwischen mehr als 10.000 Smart Metern in Deutschland an.

Das Ingenieurbtiro Nordhorn bietet Bauplanung und -iiberwachung
in enger Zusammenarbeit mit Bauherren, Architekten und Bauunternehmen fir
die technische Geb&audeausristung an und unterhéalt neben dem Hauptsitz in
Minster Niederlassungen in Hamburg und Berlin. Schwerpunkt sind technisch
anspruchsvolle Lésungen fur komplexe Industrie- und Wirtschaftsbauten sowie
fur den o6ffentlichen Sektor. In diesem Segment ist auRerdem die MN Morbitz
Nordhorn Ingenieure GmbH, Leipzig, zur erweiterten Marktabdeckung tatig.
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MARKTWIRTSCHAFTLICHE

UND BRANCHENBEZOGENE

RAHMENBEDINGUNGEN

Die nachfolgenden Kommentierungen beinhalten,
dass ,leichte oder geringfuigige* Veranderungen unter 10 %
und ,deutliche, starke und spirbare* Veranderungen tber
10% bedeuten.

Laut des Jahresgutachtens 2025/26 des Sachver-
stéandigenrates fur Wirtschaft wird die Weltkonjunktur derzeit
stark von der protektionistischen und sprunghaften Handels-
politik der USA beeinflusst. Im 1. Quartal 2025 fihrte dies zu
spurbaren Vorzieheffekten im internationalen Warenhandel,
auf die im 2. Quartal deutliche Gegeneffekte folgten. Die
Wettbewerbsbedingungen der deutschen Unternehmen auf
den internationalen Absatzmérkten haben sich verschlech-
tert. China tritt zunehmend als Konkurrent fur deutsche
Industrieprodukte auf und profitiert von gesunkenen Ex-
portpreisen, die niedriger lagen als im Jahr 2022. Im selben
Zeitraum sind die Exportpreise im Euroraum gestiegen. Der
Sachverstandigenrat erwartet, dass das deutsche BIP im
Jahr 2025 lediglich um 0,2 % ansteigt, da der Mix aus hohen
Energiekosten, Strukturproblemen, demografischem Wandel,
Verlust der Wettbewerbsféahigkeit, unsicherer Zollpolitik der
USA, geopolitischen Spannungen und Uberbordender Buro-
kratie die deutschen Unternehmen bremst und diese nur sehr

GESCHAFTSVERLAUF

Fiir den RWTUV Konzern mit seinem diversifizier-
ten Portfolio in Bezug auf Inhalte und globale Aufstellung
wirkten sich die oben beschriebenen Einflisse in unter-
schiedlicher Gewichtung aus.

Der RWTUV Konzern kann trotz der gesamt-
wirtschaftlich stockenden Entwicklung im Geschaftsjahr
2025 erneut auf positive Ergebnisse zurtickblicken. Die im
Lagebericht des Vorjahres getroffene Prognose fur 2025
hinsichtlich leicht reduzierter Umsatz- und deutlich gesun-
kener Ergebnisentwicklung ist eingetreten. Die Prognose
hinsichtlich einer leichten Erhéhung der Eigenkapitalquote
wurde ebenfalls erreicht.
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verhalten investieren. Die private Konsumlaune ist gedampft,
da Verbraucher aufgrund von Unsicherheit und Arbeitsplatz-
angsten zurtckhaltend sind. Die deutsche Volkswirtschaft
befindet sich somit in einer Stagnation, nachdem sie in den
Jahren 2023 und 2024 eine Rezession durchlief. 2025 ist
daher ein Jahr fir die deutsche Wirtschaft, in dem sich die
Konjunktur nach einer schwierigen Phase zwar stabilisiert,
aber noch keine Erholung einsetzt. Eine langfristige Bele-
bung hangt von der Uberwindung der bremsenden Faktoren
und der Stabilisierung des internationalen Handels ab.

Fur einen international tatigen Dienstleistungs-
konzern sind die politischen, regulatorischen und konjunk-
turellen Rahmenbedingungen bedeutsam fir eine positive
Entwicklung. Der Geschéftsbereich Versicherungsservices
ist Uberwiegend im Euroraum und in Gro3britannien tétig,
wahrend sich der Geschéaftsbereich Telekommunikation am
Teilmarkt funkbasierter Technologien weltweit orientiert.
Der Geschéftsbereich Energie & Umwelt wird hingegen
tberwiegend von nationalen Entwicklungen insbesondere
des Energie- und Bausektors beeinflusst. Letzterer wiede-
rum entwickelt sich in Abhangigkeit von Zinsen, Genehmi-
gungsverfahren, Vorschriften und Férderungen.

Das Inlandsgeschaft schloss das Geschaftsjahr
2025 mit Umsatzerldsen in Hohe von 98,4 Mio. € (2024
97,0 Mio. €; +1,4%) ab. Der Anteil des internationalen
Geschafts am Konzernumsatz betrug 158,7 Mio. € (2024:
176,5 Mio. €; —10,0 % aufgrund der Desinvestitionen). Im
Geschaftsjahr 2025 wurden 61,7 % der Umsatze im Aus-
land erwirtschaftet.

Die einzelnen Geschaftsbereiche haben sich wie
folgt entwickelt:
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Van Ameyde Belgium / Brussel / Antwerp
Van Ameyde Marine / Antwerp / Zeebrugge
Van Ameyde Luxemburg / Luxemburg

Van Ameyde France / Paris critisLAB / Berlin

NIEDERLANDE

Van Ameyde International / Corporate Headquarters

Van Ameyde Netherlands / Rijswijk / Groningen

Van Ameyde Systems / Rijswijk

Van Ameyde Marine / Rotterdam

Van Ameyde Risk Solutions / Schiphol-Rijk

Van Ameyde Waarderingen / Zwolle / Arnhem / Schiphol-Rijk

Van Ameyde Spain / Barcelona

GROSSBRITANNIEN

Van Ameyde McAuslands / Hull
Van Ameyde UK Ltd / Bromley
Van Ameyde Marine / Hull
Woodgate & Clark / Kent / London
Spotlite Claims / St. Albans

Van Ameyde Portugal / Lissabon

DEUTSCHLAND

RWTUV / Konzernzentrale / Essen
Van Ameyde Germany / KéIn Cesitec / Gelsenkirchen

Enoplan Gruppe / Bruchsal MN Ingenieure / Leipzig

cetecom advanced Gruppe / Saarbriicken ensun / Siegen

CONSULECTRA / Hamburg House of Plasma / Bochum

IB Nordhorn / Miinster

apro.gmbh / Erfurt OSTERREICH

isn —innovation service network / Graz
Van Ameyde Austria / Graz

TUV NORD AG / Hannover

Van Ameyde Denmark / Valby

Van Ameyde Sweden / Malmé / Kallinge Van Ameyde Seasia (China) Ltd

Van Ameyde Ungarn / Budapest

Van Ameyde Kroatien / Zagreb Van Ameyde Seasia

Van Ameyde Norway / Oslo Singapur / Singapur

Van Ameyde Finland / Helsinki CETECOM GmbH

Van Ameyde Estonia / Tallinn Shandhalichie

Van Ameyde Polen / Warschau

Van Ameyde Schweiz / Basel

Van Ameyde Italien / Mailand CETECOM Limited
Gyeonggi-do / Korea

Kalimbassieris Maritime
Headquater / Piraus / Griechenland
CETECOM

Kalimbassieris Maritime / Warna / Bulgarien Japan K.K
Kalimbassieris Maritime / Konstanza / Rumanien Shin-Yokohama /
Kalimbassieris Maritime / Istanbul / Ttrkei Japan

Kalimbassieris Maritime/ Alexandria / Agypten

Kalimbassieris Maritime / Limassol / Zypern

Van Ameyde Australia

Melbourne / Australien
Van Ameyde McAuslands

Port Elizabeth / Stdafrika




VERSICHERUNGSSERVICES

Im gréRten Geschaftsbereich Versicherungsser-
vices verzeichnet der RWTUV Konzern gegeniiber dem
Vorjahr aufgrund des Verkaufs von fiinf Gesellschaften des
Flottenmanagements eine leichte Umsatzreduzierung von
185,8 Mio. € auf 172,8 Mio. €. Die veraulRerte Dragintra
Gruppe gehdrte nicht zum Kerngeschéft des Schadens-
managements der Van Ameyde Gruppe. Im Zuge aktiven
Portfoliomanagements wurde deshalb desinvestiert: Die
Tatigkeiten im Flottenmanagement und eines weiteren
nicht bedeutenden Geschéftsbereiches wurden been-

det, um zukiinftig das organische wie auch anorganische
Wachstum der Bereiche Claims, Marine & Industry sowie
Property zu fokussieren. Bereinigt um die Umsatze aus den
Bereichen Recoveries und Flottenmanagement stieg der
Umsatz im Jahr 2025 gegeniiber 2024 um 3,9 Mio. €.

Die Bemiuhungen um héhere Gebuhren und Kos-
tenkontrolle im Claims Management haben es der Gruppe
ermdoglicht, trotz Herausforderungen im skandinavischen
Markt weiterhin mit einer zufriedenstellenden Gewinnspan-

ne zu wirtschaften. Im Jahr 2025 wurden einige positive
Einmaleffekte verbucht, darunter eine gerichtliche Ent-
schadigung und weitere positive, nicht budgetierte Ertrage
in GroR3britannien. Der Bereich Property war im Jahr 2025
von einer schwierigen Marktsituation betroffen. Daraus
resultierte eine unzureichende Leistung in Gro3britannien,
was Reorganisationskosten mit Ergebnisbelastungen zur
Folge hatte. Der Bereich Marine & Industry hatte ebenfalls
eine schwierige Marktsituation, u. a. aufgrund der anhal-
tenden Sicherheitslage im Roten Meer und Angriffen der

Huthi-Miliz, wodurch der Suezkanal kein Hauptweg fir den
Welthandel war. Dies hatte auch Auswirkungen auf das
Geschéft im dstlichen Mittelmeer. Fur den Geschéftsbe-
reich wurde fiir das Geschaftsjahr 2025 somit ein Umsatz-
niveau unter dem Vorjahresniveau realisiert. Aufgrund des
VerauRerungsgewinns im Jahr 2024 wurde im Jahr 2025
folgerichtig ein spirbar reduziertes Ergebnis vor Steuern
gegenuber 2024 verzeichnet. Die Vorjahresprognose wur-
de somit bestatigt.
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TELEKOMMUNIKATION

Der Geschéftsbereich Telekommunikation mit
der cetecom advanced GmbH in Saarbriicken und einer
Niederlassung in Essen sowie den Tochtergesellschaften
in Stidkorea und Japan durchlief ein sehr schwieriges
Geschéftsjahr 2025, da wichtige Kundensegmente wie
Automobilindustrie und Maschinenbau rezessive Tenden-
zen zu verzeichnen hatten. Der konsolidierte Umsatz liegt
aufgrund der widrigen Rahmenbedingungen mit 41,0 Mio. €
um 9,3% unter dem Vorjahresniveau. Die im Lagebericht
des Vorjahres getroffene Prognose fiir den Geschafts-
bereich, mit einem leicht gestiegenen Umsatzniveau und
aufgrund des Restrukturierungsprogrammes einem deutlich
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verbesserten Ergebnis vor Steuern, wurde somit operativ
nicht erreicht, da auch weitere Kostenanpassungen vor-
genommen werden mussten.

Der Umsatz der cetecom advanced GmbH liegt mit
27,7 Mio. € um 10,4 % unter dem Vorjahresniveau. Ursachen
fur die ricklaufige Entwicklung liegen sowohl in dem sich
sehr langsam vollziehenden Strukturwandel der deutschen
Wirtschaft, hohen Energiepreisen und Zéllen als auch in
burokratischen Hirden, was bei der Automobilindustrie und
deren Lieferanten zu Zurlickhaltung gefiihrt hat. Neben den
US-Z6llen macht die zunehmende Konkurrenz durch neue

NnUtiu/

chinesische Wettbewerber den deutschen Exporteuren zu
schaffen, insbesondere in den fur cetecom advanced rele-
vanten Bereichen Automobil und Maschinenbau. Aus diesen
Grinden wurden ein Interessenausgleich mit Sozialplan

am Standort Essen ausgehandelt und standorttibergreifend
weitere betrieblich bedingte Kiindigungen ausgesprochen,
die ebenfalls eine Anpassung der Personalressourcen an
die geforderten Kapazitaten zum Ziel hatten.

Zur Angleichung des Dienstleistungsportfolios an
die Entwicklung der Markte wurde die Tochtergesellschaft
in den USA im Jahr 2025 verauRert, woraus sich ein hoher
aulRerordentlicher Ertrag ergab.

Geschaftsberichte 2025

In Korea hingegen stieg der Umsatz um 10,0 %
deutlich gegeniiber dem Vorjahr. Es konnte ein wiederum
positives Ergebnis vor Steuern realisiert werden. Die Toch-
tergesellschaft in Japan hat sich weiterhin positiv entwi-
ckelt, da auch die japanische Wirtschaft ein zwar verhal-
tenes, aber kontinuierliches Wachstum verzeichnete.
Das Umsatzwachstum gegeniiber dem Vorjahr betrug
26,2 % und resultierte in einem guten Ergebnis vor Steu-
ern. Hierzu trug die Geschaftsausweitung um die Dienst-
leistung Smart Cards wirkungsvoll bei.
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ENERGIE & UMWELT

Der Geschaftsbereich Energie & Umwelt hat 2025
einen konsolidierten Umsatz von 41,4 Mio. € erzielt und
liegt damit um 1,8 % Uber dem Niveau des Vorjahres. Die
Gesellschaften des Geschéaftsbereiches behaupteten sich
im abgelaufenen Jahr gut, mit Ausnahme des Ingenieur-
buros Nordhorn, das unter dem explizit schwierigen Umfeld
im Bausektor litt. Insgesamt wurde in der Vorjahresprogno-
se fir den Geschéftsbereich Energie & Umwelt fir das Jahr
2025 mit einem leicht ansteigenden Umsatz-, aber kosten-
bedingt leicht reduzierten Ergebnisniveau gerechnet. Wah-
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rend ein leicht ansteigender Umsatz erreicht wurde, wurde
das Ziel eines leicht reduzierten Ergebnisses aufgrund der
Krise im Bausektor mit erheblichen Auswirkungen auf das
Ingenieurbiiro Nordhorn im Jahr 2025 deutlich verfehilt.
Durch die Verzégerung der nationalen Umsetzung der
NIS-2-Richtlinie hat die apro.gmbh zu dieser Zielverfehlung
ebenfalls beigetragen.

Das politische Umfeld fir das Leistungsportfolio
der CONSULECTRA war zu Beginn des Geschaftsjahres

2025 stark von der Bundestagswahl im Frihjahr 2025
gepragt. Nach dem Ende der Ampelregierung forderte

die Energiewirtschaft von der neuen Bundesregierung

eine Neuausrichtung der energiewirtschaftlichen Ziele mit
realistischen Rahmenbedingungen fir den Transforma-
tionsprozess der Energiewende. Die Grundgesetzanderung
zur Errichtung eines ,Sondervermdgens fir Infrastruktur
und Klimaneutralitat* wurde mit Ubernahme der Geschéfte
durch die neue Bundesregierung als politischer Impuls fir
die sich anbahnenden Veranderungen gewertet. Stabili-

Geschaftsberichte 2025

siert wurde dieses Vorhaben mit dem im September 2025
abgeschlossenen ,Gesetz zur Errichtung eines Sonderver-
mogens Infrastruktur und Klimaneutralitéat (SVIKG)“. Die
Projektverzdgerungen des Vorjahres wurden somit sukzes-
sive aufgeldst und verursachten einen deutlichen Umsatz-
anstieg bei CONSULECTRA auf 10,4 Mio. € gegentiber

7,7 Mio. € im Vorjahr (+35,1%), bei einem deutlich positi-
ven Ergebnis vor Steuern im Jahr 2025.
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Im Geschaftsjahr 2025 hat die Enoplan GmbH ihre
Position als einer der fihrenden Komplettdienstleister im
Energiesektor weiter gefestigt. Die im Jahr 2024 abge-
schlossenen Verschmelzungen der Tochtergesellschaften
Optismall GmbH, Enersave GmbH und EnlA GmbH auf die
Enoplan flhrte zu deutlichen Effizienzsteigerungen und Sy-
nergieeffekten in der Kundenbetreuung sowie in den Orga-
nisations- und Verwaltungsstrukturen. Das Produktportfolio
wurde konsequent entlang gesetzlicher Anforderungen und
Kundenbedurfnisse weiterentwickelt. Neben der klassi-
schen Energievertragsvermittlung, Netzentgeltoptimierung,
den energiewirtschaftlichen Vorbereitungen bei Meldungen
und Erstattungen bei Steuern und Abgaben wurden neue
Dienstleistungen wie die Erstellung von CO_-Bilanzen und
Nachhaltigkeits- bzw. Versorgungskonzepten integriert. Be-
sonders hervorzuheben ist die Ausrichtung auf die Anforde-
rungen von grof3en Unternehmen, die ab 2025 verstarkt zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung verpflichtet sind.

Die enometrik hat sich auch im Jahr 2025 weiter-
hin als groRRer, netzunabhéangiger Messstellenbetreiber
in Deutschland behauptet. Mit tiber 10.000 betreuten
Messpunkten und einer starken Prasenz im Gewerbe-,
Geschaftskunden- und Kettenkundenbereich ist das Unter-
nehmen ein etablierter Partner fur professionelle Mess-
dienstleistungen. Das Leistungsspektrum umfasst den
Messstellenbetrieb fir Strom, Submetering-L&sungen fir
Gas, Wasser und Fernwarme, Verbrauchsmonitoring sowie
technische Beratung fir Messwesen. Das Geschéftsjahr
2025 war trotz eines herausfordernden wirtschaftlichen
Umfelds geprégt von Stabilitdt und Wachstum. Ein wesent-
licher Treiber hierfir war der dynamische Zubau erneu-
erbarer Energien, insbesondere von Photovoltaik- und
BHKW-Anlagen.

Der kumulierte Umsatz der Enoplan einschliel3-
lich ihrer direkten Tochtergesellschaft betrug insgesamt
17,5 Mio. € und liegt damit leicht tber dem Vorjahresniveau.
Das Ergebnis vor Steuern fiir die Enoplan Gruppe ist weiter-
hin stark positiv.

Die Baubranche durchlief 2025 erneut ein schwie-
riges Jahr mit einem erwarteten realen Umsatzriickgang.
Das Sondervermdgen fur Infrastruktur und Klimaschutz
sollte die Bauwirtschaft stiitzen. Trotz des zugesagten Fi-
nanzrahmens blieb die Wirkung 2025 ambivalent: Wahrend
der Bund Mittel fir Bauprojekte bereitstellt, beklagt die

34

Branche dennoch Auftragsmangel, hohe Materialkosten
und Insolvenzen. Trotz leichter Stabilisierung der Nach-
frage und wachsender Auftrége im Infrastrukturbereich be-
lasten hohe Zinsen, Fachkréaftemangel und stagnierender
Wohnungsbau die Branche.

Das Geschaft des Ingenieurbiros Nordhorn war
im Jahr 2025 von diesen Effekten belastet. Dies fiihrte zu
Auftragsriickgang, schwierigerer Projektabwicklung und zu
Zahlungsverziigen vonseiten der Kunden. Der Umsatz be-
trug 8,0 Mio. € und bewegt sich mit 26,5 % erheblich unter
dem Niveau des Vorjahres. Die Niederlassung in Minchen
wurde als Folge dieser Entwicklung 2025 geschlossen. Das
Ergebnis vor Steuern ist splirbar negativ und belastet den
Geschéftsbereich stark. Die Finanzierung wird durch Ge-
sellschafterdarlehen sichergestellt.

Die Gesellschaft MN M&rbitz Nordhorn Ingenieure
in Leipzig, ebenfalls Anbieter aller Leistungsphasen der
HOAI, insbesondere im Bereich der Haus- und Geb&ude-
technik sowie der technischen Gebaudeausriistung, konnte
einen Umsatz von 3,5 Mio. € generieren. Dies entspricht
einer deutlichen Steigerung gegentber dem Jahr 2024
von rund 10,9 %. Eine anspruchsvolle Kundschaft aus
dem industriellen Bereich und ein qualifiziertes Dienstleis-
tungsportfolio halfen der Gesellschaft, sich trotz allgemein
schlechter Marktentwicklung zu behaupten. Das Ergebnis
vor Steuern ist positiv.

Die Gesellschaft G + N Consult Baumanagement
GmbH, Dusseldorf, wurde im Jahr 2025 veraufert, da die
Geschéaftstatigkeit an der Schnittstelle zwischen Projekt-
entwicklung und Umsetzungsbeginn von Bauvorhaben von
erheblicher marktseitiger Zurtickhaltung betroffen war und
somit nur unzureichenden Auftragseingang hatte.

Die Umsatzentwicklung der apro.gmbh war mit
2,2 Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres. Dies fiihrte
aufgrund von Kostensteigerungen, auch bedingt durch
Restrukturierungen, zu einem deutlich negativen Ergebnis
vor Steuern. Gesellschafterdarlehen stellen die Finanzie-
rung sicher.

nuUtiu/

Geschaftsberichte 2025

,Eine konservative Finanzpolitik ist fester
Bestandteil der Philosophie der RWTUV
Gruppe. Wichtigste Ziele sind eine ange-
messene Liquiditat und eine bedarfsgerechte
Finanzierung der Tochtergesellschaften.”
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ERTRAGS-, FINANZ-
UND VERMOGENSLAGE

ERTRAGSLAGE

Mit einem AuBenumsatz in Hohe von 257,1 Mio. €
(2024: 273,5 Mio. €) erwirtschaftete der RWTUV Konzern
ein Ergebnis vor Steuern (EBT) in Hohe von 21,9 Mio. €
(2024: 31,3 Mio. €) und einen Jahresuberschuss von
17,6 Mio. € (2024: 24,7 Mio. €). Zur Entwicklung und Analy-
se der Umsatzerldse der einzelnen Geschéftsbereiche wird
auf die entsprechenden Ausfuhrungen verwiesen.

Die sonstigen Ertrage haben sich im Geschéfts-
jahr 2025 gegeniber dem Vorjahr von 10,9 Mio. € auf
9,7 Mio. € vermindert, da im Vorjahr deutlich héhere Er-
trdge aus Verkaufen enthalten waren. Die Abschreibungen
liegen mit 22,6 Mio. € deutlich Gber dem Vorjahresniveau

FINANZLAGE

Die konservative Finanzpolitik des RWTUV
Konzerns ist traditionell fester Bestandteil der Konzern-
philosophie. Die wichtigsten Ziele, die Sicherstellung einer
angemessenen Liquiditat und die bedarfsgerechte Konzern-
finanzierung der Tochtergesellschaften, wurden wiederum
erfiillt. Es standen ausreichend liquide Mittel zur Erfiillung
der Zahlungsverpflichtungen bei Falligkeit zur Verfigung.
Eine Finanzplanung sowie eine rollierende Liquiditatspla-
nung mit einem Planungszeitraum von bis zu einem Jahr bil-
den dafur die Basis. Eine zur Verfugung stehende Kreditlinie
der RWTUV GmbH von 11,2 Mio. € musste bislang weiterhin
nicht in Anspruch genommen werden.

Wichtigste Liquiditatsquelle sind die Mittelzuflisse
aus der laufenden Geschéaftstéatigkeit. Die Liquiditatssi-
tuation des Konzerns war trotz der wirtschaftlichen Lage
jederzeit stabil.

Der Cashflow des RWTUV Konzerns aus der be-
trieblichen Téatigkeit betrug im Geschéftsjahr 2025 15,5 Mio. €
(2024: 17,9 Mio. €). Aufgrund zuriickhaltender Investitionspo-
litik und Portfoliobereinigung betrug der Cashflow aus der In-
vestitionstatigkeit im Geschéftsjahr 2025 -7,4 Mio. € (2024:
—12,1 Mio. €). Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
war aufgrund gestiegener Bankverbindlichkeiten bei der
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von 20,3 Mio. €, da 3,7 Mio. € auRBerplanmafige Abschrei-
bungen auf Geschéafts- und Firmenwerte vorgenommen
wurden. Die sonstigen Aufwendungen betragen 64,6 Mio. €
und sind, aufgrund der Desinvestitionen, leicht unter dem
Vorjahresniveau. Der Personalaufwand ist, bedingt durch
dieselben Effekte, ebenfalls leicht gesunken.

Das Ergebnis aus der at-equity-bewerteten Be-
teiligung TUV NORD AG ist von 14,5 Mio. € auf 18,2 Mio. €
deutlich gestiegen. Erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderun-
gen sind in der Erlduterung zur Vermogenslage enthalten.
Die Geschéaftsfihrung beurteilt in Anbetracht der wirtschaft-
lichen Konjunktur die Ertragslage des Konzerns als zufrie-
denstellend.

Van Ameyde Gruppe mit 0,5 Mio. € (2024: —15,9 Mio. €)
positiv. Insgesamt belaufen sich die liquiden Mittel damit
auf 89,1 Mio. €, ein Anstieg gegenliber dem Vorjahr um
8,7 Mio. €. Die Finanzmittel werden Uberwiegend risiko-
los als Tagesgeld angelegt. Zu Einzelheiten wird auf die
Kapitalflussrechnung im Anhang des Konzernabschlusses
verwiesen.

Im Berichtszeitraum wurden in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgensgegenstéande (ohne Zugange nach
IFRS 16 fur Leasing) konzernweit insgesamt 13,4 Mio. €
(2024: 14,0 Mio. €) investiert. Davon entfielen auf den
Geschéftsbereich Telekommunikation 1,8 Mio. € (2024:

2,4 Mio. €), auf den Geschéftsbereich Versicherungsservices
10,3 Mio. € (2024: 9,4 Mio. €) und auf den Geschéftsbe-
reich Energie & Umwelt 1,3 Mio. € (2024: 1,5 Mio. €). Damit
konnte die finanzielle Ausstattung des RWTUV Konzerns fiir
notwendige und innovative Investitionen genutzt werden.

Im Jahr 2025 wurden im Bereich M&A 2,6 Mio. €
fur konsolidierte Tochterunternehmen investiert. Darliber
hinaus wurden liquide Mittel in Héhe von 10,9 Mio. €
durch Desinvestitionen realisiert, um die Fokussierung auf
Kerngeschéafte zu erreichen. Zu Einzelheiten wird auf die
Angaben im Anhang verwiesen.
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VERMOGENSLAGE

Auch aus den Bilanzrelationen des RWTUV
Konzerns geht hervor, dass Finanzierung und Liquiditat im
Geschaftsjahr 2025 erneut auf gesicherter Basis standen.
Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 betragt das Eigen-
kapital 298,3 Mio. € und die Bilanzsumme belauft sich auf
515,5 Mio. €. Die Konzern-Eigenkapitalquote betragt damit
57,9% (2024: 54,9%).

Die Rucklagenintensitat (Riucklagen / Gesamt-
kapital) bewegt sich zum 31. Dezember 2025 mit 72,7 %
auf konstant hohem Niveau (2024: 69,1 %), was zu einem
hohen Substanzschutz des RWTUV Konzerns beitragt.
Das langfristig gebundene Vermdgen betragt 290,2 Mio. €
(2024: 279,0 Mio. €). Der Deckungsgrad (Eigenkapital /

RWTUV GMBH —

langfristiges Vermdgen) liegt bei 102,8 % (2024: 102,1%),
womit das langfristige Vermoégen vollstéandig durch Eigen-
kapital gedeckt ist. Das kurzfristige Fremdkapital liegt mit
179,0 Mio. € (2024: 192,3 Mio. €) weiterhin unter dem kurz-
fristigen Vermdgen von 225,3 Mio. € (2024: 239,7 Mio. €),
was die Erfillbarkeit von Zahlungsverpflichtungen doku-
mentiert. Die bilanzierten kurzfristigen Verpflichtungen
aus Leasingverhéltnissen sind damit ebenfalls vollstandig
abgedeckt.

Vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen
Situation ist die aufgezeigte Entwicklung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage als sehr positiv zu beurteilen. Die
Voraussetzungen fiir Wachstum sind gegeben.

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Die RWTUV GmbH ist die Konzernholding des
RWTUV Konzerns. Die Steuerung der RWTUV GmbH
erfolgt durch die Geschaftsfithrung der RWTUV GmbH nach
finanziellen Kennzahlen, im Wesentlichen durch Umsatz
und Ergebnis vor Steuern sowie Eigenkapitalquoten. Die
Aussagen zum Verlauf des Geschéftsjahres und der Progno-
se-Ist-Vergleich gelten analog zum RWTUV Konzern, da die
RWTUV GmbH als strategische Management- und Finanz-
holding fungiert. Die Geschéaftsfihrung informiert sich lau-
fend anhand eines monatlichen Konzernberichts und stimmt
sich regelméaRig mit den Vertretern der Gesellschaftsorgane
sowie den Geschéftsfiihrern der zum RWTUV Konzern ge-
hérenden operativen Gesellschaften ab.

Die RWTUV GmbH stellt ihren Jahresabschluss
nach den Regeln des deutschen Handelsgesetzbuches
(HGB) auf.

Zwischen der RWTUV GmbH und der Konzernge-

sellschaft RWTUV Grundstiicksverwaltungs-GmbH besteht
seit 2005 ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.
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Die RWTUV GmbH hat im Berichtszeitraum
einen Jahresiiberschuss von 3,2 Mio. € erzielt (2024:
3,1 Mio. €). Die Umsatzerlése in Hohe von 2.357 Tsd. €
(2024: 2.157 Tsd. €) beinhalten die Konzernumlagen
und Dienstleistungen.

Das Anlagevermogen erreichte zum 31. Dezember
2025 102,5 Mio. € (2024: 101,6 Mio. €) und das Umlauf-
vermdégen 35,2 Mio. € (2024: 32,5 Mio. €). Die Bilanz-
summe betrug zum 31. Dezember 2025 137,7 Mio. €
(2024: 134,1 Mio. €).

Die Bilanz der RWTUV GmbH zum 31. De-
zember 2025 weist ein Eigenkapital von 117,2 Mio. €
(2024: 114,8 Mio. €) aus. Die Eigenkapitalquote der
Finanz- und Managementholding RWTUV GmbH belauft
sich damit auf 85,1 % (2024: 85,6 %). Die liquiden Mittel
betragen 32,2 Mio. € (2024: 27,2 Mio. €).

NnUtiu/

CORPORATE
GOVERNANCE

Corporate Governance bezeichnet den rechtli-
chen und faktischen Ordnungsrahmen fiir die Leitung und
Uberwachung eines Konzerns. Der im RWTUV Konzern
implementierte Corporate Governance Cycle ist mit allen
wesentlichen Elementen in einem Regelkreis aus internem
Kontrollsystem, Risiko- und Compliance-Management dar-
gestellt und dient der Transparenz und Ubersichtlichkeit
sowie der langfristigen Wertschoépfung. Basis sind umfang-
reiche organisatorische und personelle MaBnahmen zum

INTERNES
KONTROLLSYSTEM

Das interne Kontrollsystem als Gesamtheit aller
Kontrollen und Uberwachungen hat das Ziel, die Uberein-
stimmung mit Gesetzen und Richtlinien zu gewahrleisten.
Im RWTUV Konzern ist ein internes Kontrollsystem imple-
mentiert, das Regelungen zu geschaftskritischen Prozes-
sen sowie zu deren Uberwachung definiert. Als organisa-
torische RahmenmaRnahme hat die RWTUV GmbH ein
umfangreiches Richtliniensystem, Geschéaftsordnungen und
Geschaftsverteilungspléane vorgegeben. Das auf die be-
sonderen Geschéftsaktivitaten der einzelnen Unternehmen
ausgerichtete interne Kontrollsystem soll dem Schutz des
Vermogens dienen. Kontrollaktivitaten sind die Gesamt-
heit aller MaRnahmen, die sicherstellen sollen, dass den
Unternehmensrisiken angemessen begegnet wird. Fir die
Uberwachung und kontinuierliche Weiterentwicklung des
internen Kontrollsystems sind die Unternehmensleitungen
und in die Prozesse integrierte Kontrollstellen verantwort-
lich. Die Abwicklung und Dokumentation des Geschaftsbe-
triebs erfolgen dabei nach den wesentlichen betrieblichen
Prozessen. Die Richtlinien und Prozessbeschreibungen
lehnen sich hierbei an die jeweiligen betrieblichen Leis-
tungserstellungsprozesse an.

Samtliche Informationen aus den Tochtergesell-
schaften werden in der Holding RWTUV GmbH aufbereitet
und analysiert. Hierzu gehdren ein monatliches Reporting,
regelmaRige Risikoberichterstattungen, Berichterstattun-

Geschaftsberichte 2025

Schutz des Vermdgens, zur Einhaltung relevanter Gesetze
und Richtlinien sowie zur Zuverléassigkeit von Daten und
Informationen.

Hierzu wurden ein Richtliniensystem als organisa-
torischer Rahmen sowie die dazu erforderlichen Personal-
ressourcen bereitgestellt, um das interne Kontrollsystem,
das Risikomanagement und das Compliance-Management-
System zu steuern und zu Uberwachen.

gen Uber Funktionstests des internen Kontrollsystems und
Ad-hoc-Berichterstattungen sowie die Standardisierung
genehmigungspflichtiger Vorgange. Das interne Kontroll-
system im Hinblick auf die Konzernrechnungslegung stellt
sicher, dass die Rechnungslegung in Ubereinstimmung mit
den Grundsatzen ordnungsmafiger Buchfihrung sowie
den International Financial Reporting Standards erfolgt.
Hierzu existiert eine Konzernbilanzierungsrichtlinie, welche
einheitliche Bilanzierungsregeln definiert.

Das im RWTUV Konzern etablierte interne Kontroll-
system stellt mithin sicher, dass Regelungen zur Steuerung
der Unternehmensaktivitaten eingehalten werden. Die Ein-
haltung dieser Regelungen sowie deren Wirksamkeit werden
regelmaRig berwacht.

Die Uberwachung der Konzernunternehmen wird

durch eine Interne Revision unterstitzt und regelméaRig
internen Audits unterzogen.
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RISIKO-
MANAGEMENTSYSTEM

Die folgenden Passagen stellen die wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen in den relevanten
Handlungsfeldern Umwelt, Soziales, Governance und der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage dar.

Das Risikomanagementsystem ist ebenfalls Be-
standteil der Konzernsteuerung, um wesentliche Risiken
aus der Geschaftstatigkeit zu vermeiden bzw. zu kontrollie-
ren. Es umfasst die Gesamtheit aller MaBnahmen zu einem
systematischen und transparenten Umgang mit Risiken
und ist mit den Controlling-Prozessen verzahnt. Das Risi-
komanagement ist auf allen Konzernebenen etabliert. In
der aktuellen Konzernrichtlinie Risikomanagement wurden
alle verbindlichen Vorgaben fiir den Risikomanagement-
Prozess formuliert. Als integraler Bestandteil des internen
Kontrollsystems ist die Aufgabe des Risikomanagements,
Risiken frihzeitig zu erkennen, zu identifizieren und zu be-
werten, sodass geeignete Gegenmalnahmen geplant und
umgesetzt werden kénnen.

Im RWTUV Konzern wird vierteljahrlich eine
Chancen- und Risikoerfassung fiir alle verbundenen Unter-
nehmen durchgefihrt. Daneben haben sich die Konzern-
unternehmen im Bedarfsfall zur Ad-hoc-Berichterstattung
verpflichtet. Hierdurch werden systematisch externe und
interne Risiken erfasst und konzernweit einheitlich nach
ihrer potenziellen Schadenshdhe bewertet. Gemal der
geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit erfolgt die Eingrup-
pierung in Risikostufen. Das Risikomanagementsystem
gewahrleistet somit einen umfassenden Uberblick und
ermoglicht es, wo nétig, rechtzeitig gezielte Management-
maflnahmen zu ergreifen. Der Umsatz und das Ergeb-
nis vor Steuern sowie die Eigenkapitalquote sind hierbei
zentrale SteuerungsgroéfRen, um Ziele zu setzen und den
Unternehmenserfolg zu messen. Dariiber hinaus werden
regelméaRig Key-Performance-Indikatoren (KPIs) in Bezug
auf Vertrieb, Kostenquoten, Liquiditat und Auslastung
analysiert.

Risiken, denen der RWTUV Konzern derzeit aus-
gesetzt ist, unterliegen einer permanenten Kontrolle und
Steuerung. Soweit diese Risiken Einfluss auf die Ertrags-,
Vermdgens- und Finanzlage haben, werden Mal3inah-
men zur Gegensteuerung eingeleitet. Soweit erforderlich,
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RegelmaRiger Austausch
auf Augenhohe zwischen
allen Mitarbeitenden und
der Geschaéftsleitung fuhrt
zu einem vertrauensvollen
Umgang und reduziert
Risiken

werden fur die aus den verschiedenen Bereichen stam-
menden Risiken entsprechende Risikovorsorgen gebildet.
Fur potenzielle Schadensfalle und Haftungsrisiken be-
stehen auBerdem adaquate Versicherungsvertrage, die
die finanziellen Auswirkungen von eintretenden Schaden
in Grenzen halten oder génzlich ausschlieBen. AulRerdem
sind die operativen Gesellschaften verpflichtet, friihzeitig
Handlungsalternativen und GegenmafRnahmen zu entwi-
ckeln, um Risiken vorzubeugen und zu minimieren. In das
Management der Risiken sind alle Entscheidungstrager
des Konzerns eingebunden.

Ein konsequentes Kostenmanagement und eine
Qualitatssicherung auf allen Konzernebenen tragen zur
Reduzierung identifizierter Risiken und zur Starkung der
Wettbewerbsposition des RWTUV Konzerns bei. Das
Risikomanagementsystem wird stets gemaf aktuellen
Anforderungen weiterentwickelt, wobei seine Effizienz und
Wirksamkeit regelméfig durch die Interne Revision tber-
wacht wird.

NnUtiu/

COMPLIANCE

Compliance gehort zu den Grundvoraussetzun-
gen eines nachhaltigen Unternehmenserfolges und ist ein
Grundelement solider Unternehmensfiihrung. Die Ein-
haltung von Recht, Gesetz und internen Regeln ist Teil
der Unternehmenskultur. Korrektes Verhalten bedeutet,
ethische und professionelle Standards einzuhalten. Die
Compliance-Strategie verfolgt das Ziel einer nachhaltigen
und integrierten Compliance-Kultur. Das Compliance-Ma-
nagement-System ist eng mit dem Risikomanagement
sowie dem internen Kontrollsystem verzahnt, damit
Compliance ein fester Bestandteil der Geschéaftsprozesse
ist. Die an den Prufungsstandard IDW 980 ausgerichtete
Compliance-Richtlinie gibt Hinweise, wie die gesetzlichen
Vertreter der Konzerngesellschaften ihrer Compliance-
Verantwortung im operativen Geschéft gerecht werden
kénnen. Sie bietet konkrete Hilfestellung fur die Integration
der Compliance-Vorgaben. Die RWTUV GmbH hat mit dem
Code of Conduct eindeutige Vorgaben zur Einhaltung der
rechtlichen und ethischen Rahmenbedingungen gegeben.
Diese Vorgaben gelten fiir samtliche Konzernunternehmen
und alle Mitarbeitenden.

Compliance als Gesamtheit der konzernweiten
MaRnahmen zur Einhaltung von Recht, Gesetz und unter-
nehmensinternen Richtlinien ist im RWTUV Konzern eine
wesentliche Leitungs- und Uberwachungsaufgabe. Das
Compliance-System basiert auf den drei Séaulen ,Vorbeu-
gen, Erkennen, Reagieren“ und stellt die Verantwortung
des Managements in den Mittelpunkt. Es umfasst Hand-
lungsfelder wie Korruptionsbekampfung, Datenschutz,
Arbeitssicherheit und Produkthaftung, die sich im Code
of Conduct widerspiegeln. Es wird somit ein préventiver

Compliance-Ansatz verfolgt und eine Unternehmenskultur
angestrebt, die potenzielle RegelverstéR3e ausschlie3t und
eine nachhaltige Wertekultur verankert. Zur Einhaltung
von Recht, Gesetz und internen Richtlinien gibt es ein
klares Bekenntnis: Verstole, insbesondere Kartell- oder
KorruptionsverstéRe, werden im Sinne von ,null Toleranz*
nicht geduldet. Samtlichen Hinweisen und Beschwerden
zu tatséchlichem oder potenziellem Fehlverhalten geht der
RWTUV Konzern konsequent nach. Allen Stakeholdern
steht ein Hinweisgebersystem zur Verfigung, das jeder-
zeit und ortsunabhangig genutzt werden kann. Ein externer
Ombudsmann steht zusétzlich als Ansprechpartner fir
Hinweise auf VerstoRRe, auch anonym, zur Verfligung. Die
webbasierte Whistleblower-Hotline zur anonymen Meldung
bietet einen geschitzten und verschlisselten Kommuni-
kationskanal. Daruber hinaus besteht eine konzernweite
Verpflichtung zu Ad-hoc-Mitteilungen bei VerstéRen, z. B.
gegen das Kartell- oder Wettbewerbsrecht, Datenschutz-
vorfalle, Korruption sowie Diebstahl oder Betrug. Die
regelméaRige Compliance-Berichterstattung umfasste alle
Ebenen des Konzerns bis hin zum Aufsichtsrat. Im Jahr
2025 gab es keine bestatigten Korruptionsfalle, Abmah-
nungen oder Entlassungen sowie Vertragskindigungen
mit Geschéftspartnern oder 6ffentlich-rechtliche Verfahren
aufgrund von Korruptionsfallen.

Der RWTUV Konzern hat somit im Rahmen eines
kontinuierlichen Prozesses die Themen Compliance, IKS
und Risikomanagement als eine Gesamtheit von verbun-
denen Systemen in die Fuhrung und Kontrolle des Kon-
zerns integriert.

,Die Risiken, denen der Konzern ausgesetzt
Ist, unterliegen permanenter Kontrolle. In das
Management dieser Risiken sind alle Entschei-
dungstrager des Konzerns eingebunden.”

Geschaftsberichte 2025
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NACHHALTIGKEIT

Die Européaische Union verfolgt das Ziel, bis 2050
Klimaneutralitat zu erreichen, und hat mit dem European
Green Deal sowie der Corporate Sustainability Repor-
ting Directive (CSRD) Rahmenbedingungen geschaffen.
Im Dezember 2025 wurde im Rahmen des sogenannten
Omnibus-Pakets eine Vereinfachung beschlossen, die den
Anwendungsbereich der CSRD deutlich reduziert. Nach
aktueller Rechtslage fallt die RWTUV Gruppe nicht unter
die verpflichtende CSRD-Berichterstattung.

Unabhéangig davon bleibt Nachhaltigkeit fur den
RWTUV Konzern ein zentrales strategisches Handlungs-
feld. Die Gruppe berichtet freiwillig und orientiert sich
dabei an den European Sustainability Reporting Standards
(ESRS), um Transparenz gegeniiber den Stakeholdern
sicherzustellen und die Verantwortung fir Umwelt und Ge-
sellschaft aktiv wahrzunehmen.

Nachhaltigkeit ist fest in die Konzernstrategie
verankert. Eine verbindliche Konzernrichtlinie verpflichtet

WESENTLICHKEITS-
ANALYSE

Hauptaspekt der Aktivitdten bildet die Vorbereitung
auf die konzernweite Umsetzung der CSRD. Diese de-
terminiert die Berichterstattung Uber verantwortungsvolles
und nachhaltiges Handeln. Im Jahr 2025 hat der RWTUV
Konzern eine Wesentlichkeitsanalyse im Sinne der ,doppel-
ten Wesentlichkeit* durchgeftuhrt. In diesem Rahmen wurden
Workshops mit allen Konzerngesellschaften sowie eine Sta-
keholder- und Wertschopfungskettenanalyse durchgefiihrt.
Auf dieser Basis wurden die Auswirkungen, Risiken und
Chancen (im Folgenden als IROs bezeichnet) der Unterneh-
mensaktivitaten auf die Umwelt und den Menschen ermittelt.
Ebenso analysiert wurden Nachhaltigkeitseinflisse, die auf
das Unternehmen einwirken und Unternehmenswert schaf-
fen oder verringern kdnnen und daher finanziell wesentlich
sein kénnten. Zur Beriicksichtigung der Stakeholder-Per-
spektive wurde auf der RWTUV Homepage auRerdem eine
Nachhaltigkeitsumfrage implementiert und ausgewertet.
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alle Gesellschaften, Nachhaltigkeit weltweit umzusetzen.
Die Ubergeordnete Verantwortung liegt bei der Konzernge-
schéaftsfihrung, auf Gesellschaftsebene bei den jeweiligen
Geschaftsfihrungen.

In der Uber 150-jahrigen Unternehmensgeschichte
war verantwortungsvolles Handeln stets ein pragendes Ele-
ment. Heute ist Nachhaltigkeit nicht nur gelebte Tradition,
sondern klar definierter Bestandteil der Unternehmenszie-
le. Der RWTUV Konzern hat eine konzernweite Nachhaltig-
keitsstrategie etabliert, die den Einsatz regenerativer Res-
sourcen priorisiert, Energieeffizienz férdert und sicherstellt,
dass Okonomie, Okologie und Soziales in Einklang stehen.

Mit einer freiwilligen Berichterstattung nach ESRS
schafft der Konzern die Grundlage fiir vergleichbare, ver-
lassliche Informationen und dokumentiert den Anspruch,
soziale Verantwortung und unternehmerischen Erfolg mit-
einander zu verbinden.

Im Rahmen der initialen Analyse erfolgte eine
Differenzierung zwischen potenziell wesentlichen und offen-
sichtlich nicht wesentlichen IROs, die zu einer Long-List von
insgesamt 79 IROs und den damit verbundenen Themen
fuhrte, von denen 41 als potenziell wesentlich anzusehen
sind (Short-List). Im nachsten Schritt wurden alle IROs ge-
maf vorgeschriebenen Kriterien bewertet.

NnUtiu/

=
w
¥
T
O
-
'_
=
w
)
w
2
w
-
]
w
N
P
<
P
u.

gering

(eigene egschaft)

Wasser- und Umwelt-
Meeresressourcen verschmutzung

T Ressourcen-
bScmszt be;‘tts-* nutzung und
ezo| chte Kreislaufwirtschaft

Gleichbel dlung
und Ch: eichheit
(eigene. schaft)

Wesentliche Themen

Klimawandel

gering WESENTLICHKEIT DER AUSWIRKUNGEN

Environmental . Social . Governance

* Enthalt die Themen: angemessene Unterbringung, Datenschutz sowie Kinder- und Zwangsarbeit.

Die als wesentlich ermittelten Themen entspre-
chen auch den Themen, die nach aktueller Studienlage am
haufigsten von anderen Unternehmen identifiziert wurden,
die bereits eine CSRD-konforme Wesentlichkeitsanalyse
erstellt haben.

Die Wesentlichkeitsanalyse wurde vom Projekt-
team Nachhaltigkeit in enger Zusammenarbeit mit den rele-
vanten Fachabteilungen und Konzerngesellschaften erstellt.

AnschlieRend wurden Grenzwerte ermittelt und
auf die Short-List angewendet. Somit ergeben sich die final
fir den Konzern wesentlichen Themen wie folgt:

Klimawandel, eigene Belegschaft (umfasst Gleich-
behandlung und Chancengleichheit sowie Arbeitsbedingun-
gen), Verbraucher und Endnutzer sowie Unternehmens-
politik. Zu diesen vier wesentlichen Oberthemen gehdren
zehn Unterthemen, die nachfolgend mit entsprechenden
MaRnahmen dargestellt sind.
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Klimawandel

Eigene
Belegschaft

Verbraucher
und Endnutzer

Unternehmens-
politik

Anpassung
an Klimawandel

Klimaschutz

Energie

Arbeitsbedingungen

Gleichbehandlung
und Chancengleichheit

Gesundheitsschutz und
personliche Sicherheit
von Verbrauchern und
Endnutzern

Zugang zu Informationen
fur Verbraucher und
Endnutzer

Datenschutz

Unternehmenskultur

Schutz von Hinweisgebern
(Whistleblowers)

Forderung klimafreundlicher Anreise-Anreize
RegelméRige Standortanalysen

Erstellung einer THG-Bilanz
Konzernweiter Ideenwettbewerb

Vollstandiger Umstieg auf 100% Okostrom
Forderung von E-Ladeplatzen
Installation von Photovoltaikanlagen

Sichere Beschaftigung

Angemessene Arbeitszeit

Angemessene Entlohnung

Sozialer Dialog

Mitbestimmung

Gesundheitsschutz & Sicherheit
Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben

Geschlechterunabhéangige Bezahlung
Schulungen und Kompetenzentwicklung
Beschaftigung und Inklusion von Menschen
mit Behinderung

Vielfalt

MaBnahmen gegen Gewalt und Belastigung
am Arbeitsplatz

Produktpriifung der cetecom advanced
flihrt zur persoénlichen Sicherheit von Endverbrauchern

Zertifizierung von Produkten durch
die cetecom advanced

Datenschutzbeauftragte

Verhaltenskodex
Vermittlung von Unternehmenswerten
move AS ONE

Interne Meldestellen

SOZIALES
UND GOVERNANCE

Fir die Bereiche Soziales und Governance wur-
den im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse die Oberthe-
men Eigene Belegschaft (ESRS Standard S1), Verbraucher
und Endnutzer (ESRS Standard S4) sowie Unternehmens-

identifiziert. Es ergeben sich die nachfolgenden wesentli-
chen Auswirkungen und Chancen fir den RWTUV Konzern
mit Bezug zu sozialen Themen rund um die eigenen Mit-
arbeitenden sowie Themen der Unternehmenspolitik:

politik (ESRS Standard G1) als wesentliche Oberthemen

Standard Thema Unternehmen/ Wesentliche Auswirkungen, Art Wertschépfungs-
Geschaftsfeld Risiken und Chancen stufe
Den Mitarbeitenden werden stabile Arbeitsverhéltnisse geboten, was positiv Positive >
Si zur Lebenssituation und -planung der Mitarbeitenden beitragt. Auswirkung
ichere -
St Beschaftigung RWTUV Gruppe . . . . I - . X
Sichere Arbeitsbedingungen férdern die Bindung und Identifikation der Mitarbeitenden Chance >
mit dem Arbeitgeber und erhéhen dessen Attraktivitat fir Fachkrafte.
Den Mitarbeitenden werden flexible Arbeitszeitmodelle und mobiles Arbeiten geboten, Chance _)
was eine Anpassung an individuelle Bediirfnisse und Lebenslagen ermdglicht.
S1 Arbeitszeit RWTUV Gruppe
Potenzial steigender Nachfrage fir die Prifung von Produkten, die im Kontext der Reduktion Chance >
von THG zum Einsatz kommen, wie Bsp. Batterien fir Elektroautos
Den Mitarbeitenden wird eine angemessene, kompetitive und geschlechterunabhéangige Vergiitung Negative >
geboten, die eine selbstbestimmte Lebensgestaltung ermdglicht. Auswirkung
S1 Entlohnung RWTUV Gruppe
Kompetitive Lohne erhdhen die Wettbewerbsfahigkeit auf einem Arbeitnehmermarkt, Chance >
der durch akuten Fachkréaftemangel und War for Talents gepragt ist.
Die Forderung des sozialen Dialogs bietet den Mitarbeitenden die Mdglichkeiten, ihre Positive _)
Erwartungshaltungen mitzuteilen und die eigenen Arbeitsbedingungen mitzugestalten. Auswirkung
S1 Sozialer Dialog RWTUV Gruppe
Der soziale Dialog tragt dazu bei, eine engagierte und motivierte Belegschaft zu bilden, Chance >
die sich fur die Weiterentwicklung des Unternehmens proaktiv einsetzt.
Informations- und Mitbestimmungsrechte der Mitarbeitenden bieten Mdglichkeiten, Positive >
dass diese fur ihre eigenen Rechte und Interessen eintreten. Auswirkung
S1 Mitbestimmung ~ RWTUV Gruppe
Die Forderung des Informations- und Mitbestimmungsrechts tragt dazu bei, eine engagierte und Chance >
motivierte Belegschaft zu bilden, die sich fir die Weiterentwicklung des Unternehmens einsetzt.
Die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben tragt zu hoherer Lebensqualitét Positive >
Vereinbarkeit und Selbstbestimmtheit bei den Mitarbeitenden bei. Auswirkung
S1 von Berufs-und  RWTUV Gruppe
Privatleben Die Forderung der Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben zieht Fachkréfte an und bindet diese an Chance >
das Unternehmen, was zu einer Reduktion von Rekrutierungs- und Fluktuationskosten fiihren kann.
Schaffung einer sicheren Arbeitsumgebung, die die Gesundheit von Mitarbeitenden schiitzt, das Positive >
Gesundheits- Wohlbefinden férdert und das Risiko von Unféllen und arbeitsbedingten Krankheiten minimiert. Auswirkung
S1 schutz & RWTUV Gruppe
Sicherheit Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit sind ein wichtiger, aber erwarteter Standard fiir Chance >
Arbeitnehmende bei der Arbeitgeberwahl und vermeiden Ausfallkosten.
Geschlechter- Gleichstellung, auch durch geschlechterunabhangige Bezahlung verbessert das Arbeitsumfeld, Positive >
N ; fordert Chancengleichheit und stéarkt die Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Auswirkung
gleichheit und
s1 ?Cl:lgcll':;crhlﬁgrr:ige RWTUV Gruppe Gleichstellung von Geschlechtern, auch bei der Bezahlung, fordert die Zufriedenheit
Arbeit und Bindung bestehender Mitarbeitender und zieht potenzielle Arbeitnehmende an, Chance -)
was den Bewerberpool erhéht und vor Reputationsschaden schiitzt.
Die Fort- und Weiterbildungsangebote férdern die berufliche und persénliche Entwicklung der Positive >
I Mitarbeitenden, steigern ihre Karrierechancen und verbessern ihre Motivation und Zufriedenheit. Auswirkung
Weiterbildung
St und Kompetenz- RWTUV Gruppe Die Fort- und Weiterbildung der Mitarbeitenden tragt zur Wettbewerbsfahigkeit bei, indem zum einen
entwicklung bestehende Mitarbeitende gebunden und das Human Capital gesteigert werden und zum anderen die Chance ->
Arbeitgeberattraktivitat zur Gewinnung von neuen Mitarbeitenden steigt.
B g Ein inklusives und barrierefreies Arbeitsumfeld starkt das Zugehorigkeitsgefiihl, steigert die Positive
eschéftigung Ny . o X X X X " . Ny -)
. Zufriedenheit und ermdglicht allen Mitarbeitenden eine uneingeschrankte berufliche Entfaltung. Auswirkung
und Inklusion |
S1 von Menschen RWTUV Gruppe
3 . Ein inklusives und barrierefreies Arbeitsumfeld erhoht die Mitarbeiterzufriedenheit und -bindung,
mit Behinderungen Chance -5

senkt dadurch Fluktuations- und Rekrutierungskosten und steigert die Produktivitat.
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Standard  Thema Unternehmen/ Wesentliche Auswirkungen, Art Wertschopfungs-
Geschaftsfeld Risiken und Chancen stufe
MaRnahmen
s1 gegen Gewalt RWTUV Gruppe Ein sicheres und respektvolles Arbeitsumfeld starkt das Vertrauen der Mitarbeitenden, Positive _)
und Belastigung fordert ihr Wohlbefinden und ermdglicht eine angstfreie Entfaltung am Arbeitsplatz. Auswirkung
am Arbeitsplatz
Ein inklusives und chancengerechtes Arbeitsumfeld erkennt und nutzt die Vielfalt Positive >
der Mitarbeitenden als Stéarke. Das férdert Wohlbefinden und die Entfaltung am Arbeitsplatz. Auswirkung
S1 Vielfalt RWTUV Gruppe . . . . . .
Eine vielfaltige Mitarbeiterschaft férdert die Innovationskraft, Arbeitgeberattraktivitat sowie Chance >
eine positive Wahrnehmung des Unternehmens durch Stakeholder.
Aufwendungen fir die Aufrechterhaltung hoher Datenschutz- und IT-Standards, um -
Datenschutz Van Ameyde personenbezogene und sensible Kundendaten zu sichern, haben finanziell Implikationen. Risiko -)
Durch die Zertifizierung von Produkten nach internationalen Standards wird Transparenz .
cetecom "~ o . . . Positive
s4 advanced fur E‘pdverbraucher geschaffen und ermt?gllcht denen, fundierte Kaufentscheidungen auf Basis Auswirkung >
Zugang zu geprifter und anerkannter Produktqualitaten zu treffen.
(hochwertigen) ce ce i
Informationen Durch die unabhangige Priifung von Produkten in den Bereichen Funktechnologie, elektrische .
cetecom . : : X P . R . . . Positive
advanced Sicherheit und Battenen wird dl_e ElnhaItL_mg reg_ulat_o_rlsche"r Slcherheltsan_fo_rd_erungen gewahrleistet, Auswirkung -)
wodurch potenzielle Gesundheits- und Sicherheitsrisiken fur Endnutzer minimiert werden.
Eine wertorientierte und von den Mitarbeitenden akzeptierte Unternehmenskultur tréagt zu integrem Positive
und rechtssicherem Unternehmenshandeln bei und ist die Grundlage fir eine Vielzahl von Themen, Auswirkun -)
U durch die die Gesellschaften eine positive Wirkung auf Gesellschaft und Umwelt generieren. 9
nternehmens- -
kultur RWTLV Gruppe ; ’ o ) i ’
Eine gute Unternehmenskultur kann die Governance und Integritat im und auRRerhalb
des Unternehmens stéarken, Kosten durch Fehlverhalten vorbeugen und die Mitarbeiter- Chance -)
G1 zufriedenheit/-bindung fordern.
Ein Verfahren zum Schutz von Hinweisgebern gemaR der Gesetzgebung schiitzt die Rechte Positive
der hinweisgebenden Person und erhéht die Meldebereitschaft, was wiederum Schaden N -)
Schutz von -- von anderen potenziellen Stakeholdern abwendet Auswirkung
" X RWTUV Gruppe .
Hinweisgebern - - - -
Ein gut etabliertes Hinweisgebersystem kann finanzielle Schaden durch Fehlverhalten Chance
oder Compliance-Versto3e vermeiden oder bei Eintritt zu deren Behebung beitragen.
Tabelle: Wesentliche Auswirkungen und Chan-
> Eigene Standorte > Nachgelagerte Wertschopfungskette cen des RWTUV Konzerns mit Bezug zu sozia-

Bei einem Dienstleistungskonzern stehen die
Menschen im Mittelpunkt aller Aktivitaten, die Mitarbeiten-
den des RWTUV Konzerns sind sein Schliissel zu langfris-
tigem Erfolg. Ihr Know-how und ihre Leistungsfahigkeit ma-
chen die Dienstleistungen erst mdglich. Als BezugsgréiRe
fur die Nachhaltigkeitsbewertung von sozialen Themen die-
nen internationale Menschenrechts- und Sozialstandards.
Arbeitgeberattraktivitat, Personalentwicklung, gesunde und
sichere Arbeitsplatze sowie Chancengleichheit wurden als
wichtigste Themen fir einen Dienstleistungskonzern identi-
fiziert. Entscheidend hierfir sind eine werteorientierte und
wertschatzende Personalfihrung, umfassende Mdglich-
keiten zur personlichen und fachlichen Weiterentwicklung,
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben sowie die Achtung
der Menschenrechte. Fiir den Konzern ist es selbstver-
standlich, fir Vielfalt, Inklusion und Chancengerechtigkeit
zu sorgen sowie eine gesunde und kreativitatsférdernde
Arbeitsumgebung zu schaffen. Es wird keinerlei Unter-
scheidung gemacht hinsichtlich Herkunft, Religion, Ge-
schlecht oder sexueller Orientierung. Hierzu wurde bereits
2021 die Charta der Vielfalt unterzeichnet. Gelebt wird eine
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len Themen rund um die eigenen Mitarbeitenden
sowie Themen der Unternehmenspolitik

Unternehmens- und Fihrungskultur, die von Werten, Ver-
trauen und Verantwortung gepragt ist. Ein wertschatzendes
Miteinander im Konzern leistet einen wichtigen Beitrag
dazu, als Arbeitgeber attraktiv zu sein und Mitarbeitende
langfristig zu binden, damit sie zu nachhaltigem Unterneh-
menserfolg beitragen.

Die Mitarbeitenden profitieren zudem von attrakti-
ven Arbeitsbedingungen, interessanten Weiterbildungsan-
geboten, konzernweiten Aufstiegschancen und Corporate
Benefits.

Der Sicherheit und der Gesundheit der Mitarbei-
tenden kommen im RWTUV Konzern hohe Stellenwerte zu.
Arbeitsunfalle sollen vermieden und Geféahrdungspoten-
ziale ausgeschlossen werden. Eine neue Konzernrichtlinie
zum Thema Arbeitsschutz ist seit ihrer Implementierung fir
alle Gesellschaften verpflichtend. Ziel ist die Bereitstellung
und Gewahrleistung sicherer und gesunder Arbeitsumge-
bungen, die die jeweiligen nationalen Standards in Arbeits-
schutz und -sicherheit mindestens einhalt.

NnUtiu/

Der Dialog mit den Mitarbeitenden ist zentraler Be-
standteil der Personalfiihrung. Die jeweiligen Vorgesetzten
sind verpflichtet, jahrlich strukturierte Mitarbeitergesprache
durchzufuhren, die einen stetigen und vertrauensvollen
Austausch gewahrleisten. Der RWTUV Konzern versteht
sich als moderner Arbeitgeber, fiir den Themen wie Diversi-
tat und Weiterentwicklung essenzielle Bedeutung haben.
Durch die zunehmende Globalisierung der Markte erhoht
sich auch die Vielfalt der Mitarbeitenden, beispielsweise in
Bezug auf Internationalitéat, Kultur, Geschlecht und Alters-
gruppen. Nicht toleriert wird jegliche Form von Diskriminie-
rung und Benachteiligung aufgrund von Geschlecht, Alter,
sozialer Herkunft, Nationalitat, religidser oder politischer
Uberzeugung, sexueller Orientierung oder Behinderung.
Das Ziel, eine inklusive Organisation zu sein, ist in der
Konzernrichtlinie fir Menschenrechte dokumentiert. Im
RWTUV Konzern werden die Menschenrechte eingehalten.
Jegliche Form der Ausbeutung, Zwangs- oder Kinderarbeit
oder andere Arten der Verletzung der Menschenrechte wi-
dersprechen dem Werteverstandnis. Bei Beschwerden und
Verdachtsfallen kdnnen sich betroffene Mitarbeitende tber
ein anonymes Hinweisgebersystem melden.

,Im RWTUV Konzern wird eine
Unternehmenskultur gelebt, die von Werten,
Vertrauen und Verantwortung gepragt ist und
ein wertschatzendes Miteinander erwartet.”

Geschaftsberichte 2025

Die Berichterstattung erfolgt freiwillig geman den
Anforderungen der ESRS, insbesondere ESRS S1 ,Eigene
Belegschaft, sowie den Basisangaben nach ESRS 2. Da-
mit entsteht Transparenz, und der Anspruch wird dokumen-
tiert, soziale Verantwortung und unternehmerischen Erfolg
miteinander zu verbinden.

In der Datenerhebung wurden nur Gesellschaften

beriicksichtigt, die im Konzernabschluss zum 31.
Dezember 2025 vollkonsolidiert wurden.

Im Geschéftsjahr 2025 beschaftigte die RWTUV
Gruppe 2.201 Mitarbeitende (nach Kopfen) bei allen voll-
konsolidierten Gesellschaften. Die RWTUV Gruppe ist stolz
auf eine vielfaltige Belegschaft, die mit 45,3% Frauen und
54,7% Mannern eine solide Basis fur unterschiedliche Per-
spektiven und Innovation bietet. Besonders erfreulich ist
der hohe Frauenanteil im Gbrigen Ausland mit 52,5%, was
eine internationale Attraktivitat widerspiegelt.

Die Mitarbeitenden der
RWTUV Gruppe profitieren
von interessanten Weiter-
bildungsangeboten
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Auch in der obersten Leitungsfunktion mit 77
Geschaftsfuhrerinnen und Geschaftsfihrern setzt die
RWTUV Gruppe auf Diversitat: Der Anteil an Geschéfts-
fuhrerinnen liegt bei 19,5 % — ein Wert, der durch gezielte
Programme zur Férderung von Fihrungskarrieren weiter
gesteigert werden soll.

62=80,5%

<30 Jahre 18,2 %

31 bis 50 Jahre

> 50 Jahre

Die Fluktuationsrate von 14,6 % liegt im marktib-
lichen Bereich. Dass 50,9 % der Austritte freiwillig erfolg-
ten, nimmt der Konzern als Chance wabhr, die Attraktivitat
als Arbeitgeber weiter zu erhéhen — durch MalRhahmen
in den Bereichen Karriereentwicklung, Arbeitsumfeld und
Vergutung.

Neben der eigenen Belegschaft unterstitzen 44

externe Fachkrafte die Unternehmen, flexibel auf projekt-
bezogene Anforderungen zu reagieren. Ein Anteil von rund

Geschaftsberichte 2025

32,8%

Der Blick auf die Altersstruktur zeigt ein ausge-
wogenes Verhaltnis: 18,2 % der Mitarbeitenden sind unter
30 Jahre alt, 49,0 % zwischen 31 und 50 Jahre und 32,8 %
Uber 50 Jahre. Diese Balance ermdglicht es, Erfahrung und
frische Ideen zu verbinden und gleichzeitig die Grundlage
fur nachhaltige Nachfolgeplanung zu schaffen.

2,0% zeigt, dass auf eine stabile Kernbelegschaft gesetzt
und externe Expertise gezielt ergdnzend genutzt wird.

Die Arbeitssicherheit bleibt fir den RWTUV
Konzern ein zentrales Thema: Es wurden 222 Ausfalltage
aufgrund arbeitsbedingter Verletzungen verzeichnet. Tod-
liche Arbeitsunfalle traten nicht auf. Darlber hinaus gab es
keine Falle von Kinderarbeit. Die Zahl der schwerbehinder-
ten Mitarbeitenden betragt 26, ein Ausdruck der gelebten
Verpflichtung zur Inklusion.




UMWELT

Fur den Themenbereich Umwelt wurde im Rah-
men der Wesentlichkeitsanalyse das Oberthema Klima-
wandel (ESRS Standard E1) als wesentliches Umweltziel
identifiziert. Hieraus ergeben sich die Unterthemen Anpas-
sung an den Klimawandel, Klimaschutz und Energie. Fur
den Klimawandel stehen die nachfolgenden wesentlichen
umweltbezogenen Auswirkungen und Chancen fur den
RWTUV Konzern im Vordergrund:

Standard  Thema Unternehmen/ Wesentliche Auswirkungen, Art Wertschopfungs-
Geschaftsfeld Risiken und Chancen stufe
Klimawandel- Zunehmende Anzahl von Schaden durch den Klimawandel (Stirme, Hochwasser,
El anpassung Van Ameyde Starkregen etc.) und damit groBerer Umsatz bei Schadenregulierung Chance -)
- Ausstof3 von Treibhausgasemission entlang der Wertschopfungskette tragt Negative
RWTUV Gruppe zur globalen Erderwarmung bei. Auswirkung -) -)
. Aufbau neuer Geschaftsmodelle fir B2B-Kunden im Bereich
E1 Klimaschutz Enoplan Klima- und ESG-Beratung Chance -)
cetecom Potenzial steigender Nachfrage fiir die Priifung von Produkten, die im Kontext der Reduktion Chance _)
advanced von THG zum Einsatz kommen, wie Bsp. Batterien fiir Elektroautos
- Energieverbrauch entlang der Wertschopfungskette Negative
RWTUV Gruppe tragt zur globalen Erderwarmung bei. Auswirkung >
Potenzial steigender Nachfrage nach Dienstleistungen, um den Netzausbau
CONSULECTRA zum Gelingen der Energiewende voranzutreiben Chance >
Bauplanung und -
-tiberwachung Beitrag zur Umsetzung von energieeffizienten Bauprojekten Positive -5
Auswirkung
. (IB N, MNI)
El1 Energie .
CONSULECTRA  Umsetzung des Netzausbaus zum Gelingen der Energiewende Chance >
. . . e Positive
Bereitstellung von Dienstleistungen zur Verbesserung der Energieeffizienz von Unternehmen . -)
Auswirkung
Enoplan - - - -
Potenziell wachsender Markt fiir Energieeffizienz von Unternehmen
Chance ->

steigert Nachfrage nach Dienstleistungen

Vorgelagerte Wertschopfungskette > Eigene Standorte > Nachgelagerte Wertschépfungskette

Eine Komponente des Umweltzieles Klimaschutz
ist die Ermittlung, Uberwachung und Reduzierung von
Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen). Treibhaus-
gasemissionen entstehen im RWTUV Konzern im We-
sentlichen durch die Nutzung der Burogeb&ude (Strom
und Heizung / Klimatisierung) und durch Fahrten mit der
Firmenwagenflotte, Dienstreisen sowie das Pendeln der
Mitarbeitenden. Die Erstellung einer Treibhausgasbilanz ist
ein wichtiger Schritt fir Unternehmen und Organisationen,
um ihre Umweltauswirkungen zu verstehen und ihre Stra-
tegie fiir die Vermeidung von Emissionen zu verbessern.
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Tabelle: Wesentliche umwelt-

bezogene Auswirkungen und Chancen

fur den RWTUV Konzern

Durch eine solide Bilanzierung werden die Emissionsquel-
len eines Unternehmens identifiziert, und Maflnahmen zur
Reduktion von Treibhausgasemissionen werden plan- und
umsetzbar. Dariiber hinaus kann die Bilanzierung auch
zur Steigerung der Effizienz und zur Senkung von Kosten
beitragen, indem unnétiger Energieverbrauch und Abfall
vermieden werden. Um den Erfolg des Programms zur
CO,-Reduzierung zu verfolgen, hat der RWTUV Konzern
die Energieverbrauche in allen Biiros und durch alle Tatig-
keiten, die sich aus dem primaren und sekundaren Ver-
brauch von Brennstoffen und Strom ergeben, berechnet.
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TREIBHAUSGAS-
BILANZ

Als Dienstleistungskonzern ist das Vertrauen der
Stakeholder héchstes Gut. Dieses Vertrauen basiert auch
auf transparenter und verantwortungsvoller Unternehmens-
fuhrung, insbesondere im Bereich des Klimaschutzes.
Die Treibhausgas-Bilanz (THG-Bilanz) ist ein zentrales
Instrument, um der Transparenzpflicht nachzukommen.
Sie dokumentiert eindeutig die Klimaauswirkungen der
Geschaftstatigkeit der RWTUV Gruppe und belegt die
Wirksamkeit von ReduktionsmafRnahmen. Damit schafft
das Unternehmen eine faktenbasierte Grundlage fur den
Dialog mit Kunden, Mitarbeitenden sowie Partnern und
zeigt, wie der RWTUV Konzern seine Verantwortung fiir
den Klimaschutz konkret wahrnimmt.

Die THG-Bilanzierung des RWTUV Konzerns folgt
der international etablierten Gliederung in drei Scopes.
Diese erfassen systematisch die unterschiedlichen Emissi-
onsquellen und ermdglichen so eine differenzierte Analyse
und Steuerung der Klimawirkung.

Scope 1 umfasst die Emissionen, die der RWTUV
Konzern direkt kontrolliert und aktiv reduziert. Diese entste-
hen durch den Betrieb eigener und angemieteter Immobi-
lien sowie von Fahrzeugen, beispielsweise durch Verbren-
nungsprozesse in der Gebaudetechnik oder im Fuhrpark.
Die Strategie fokussiert hier auf den Einsatz energieeffi-
zienter Technologien und die kontinuierliche Optimierung
betrieblicher Prozesse, um diese direkten Emissionen
konsequent zu senken.

Scope 2 bilanziert die Emissionen aus dem Bezug
von extern erzeugter Energie, also Strom und Fernwarme.
Die Reduktionsstrategie fiir Scope 2 verfolgt einen dop-
pelten Ansatz: zum einen die schrittweise Umstellung auf
Energie aus erneuerbaren Quellen und zum anderen die
kontinuierliche Senkung des Gesamtenergieverbrauchs
durch EffizienzmaRnahmen in allen Gebauden und Prozes-
sen.

Scope 3 umfasst die indirekten Emissionen, die
in der gesamten (vor- und nachgelagerten) Wertschop-
fungskette anfallen. Ein signifikanter Hebel zur Reduktion
liegt hierbei in der Mobilitat der Mitarbeitenden. An diesem
Punkt geht die Verantwortung der Gruppe Uber die direkte
Steuerung hinaus und erfordert ein partnerschaftliches
Engagement. Durch gezielte Initiativen und Anreizsysteme
wird aktiv das Bewusstsein und die Nutzung nachhaltiger
Anreiseformen durch die Mitarbeitenden gefordert.

Transparenz schafft Vertrauen und bildet die
Grundlage fir wirksamen Klimaschutz. Durch die klare
Identifizierung und offene Kommunikation der beschriebe-
nen Handlungsfelder reduziert die RWTUV Gruppe nicht
nur gezielt Emissionen, sondern starkt auch den Dialog
mit den Mitarbeitenden und Partnern. Diese partnerschaft-
liche Einbindung ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor, um die
gesteckten Klimaziele zu erreichen und gleichzeitig die
Zukunftsfahigkeit des Konzerns zu sichern.

,ransparenz schafft Vertrauen
und bildet die Grundlage fur wirksamen

Klimaschutz.”

Geschaftsberichte 2025
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METHODIK

Die Erstellung der eigenen THG-Bilanz wurde in
Kooperation mit dem RWTUV Tochterunternehmen Eno-
plan umgesetzt, das bei der systematischen Erfassung und
Analyse der Emissionen aus den RWTUV Aktivitaten mit
seiner Expertise unterstiutzte. Die Vorgehensweise umfasst
mehrere Schritte:

Zunachst wurden alle relevanten Emissionsdaten
aller in- und auslandischen Konzerngesellschaften sys-
tematisch erfasst. Dabei hat der RWTUV Konzern einen
Konsolidierungsansatz gewahlt, der auf einem kontrollbe-
zogenen Ansatz basiert. Dies bedeutet, dass alle Emissio-
nen aus Scope 1 und Scope 2 vollstandig berticksichtigt

EMISSIONSQUELLEN

Im Berichtszeitraum 2025 hat der RWTUV Konzern
seine Treibhausgasemissionen erneut systematisch erhoben
und gemaf dem international anerkannten Greenhouse Gas
(GHG) Protocol in Scope 1, Scope 2 und Scope 3 ausge-
wiesen. Insgesamt konnten die konzernweiten Emissionen
gegenuber dem Vorjahr um 10,27 % reduziert werden. Die
Gesamtemissionen sanken damit von 5.651 t CO_e auf
5.071tCO.e.

Scope 1 — Direkte Emissionen

Die direkten Emissionen des Konzerns verringer-
ten sich signifikant um 15 % auf 1.447 t CO, (Vorjahr:
1.697 t CO,). Der Ruckgang ist insbesondere auf einen
reduzierten Einsatz von Erdgas in stationaren Anlagen
sowie auf geringere Verbrennungsemissionen des Fuhr-
parks zurlickzufuhren. Diese Entwicklung spiegelt sowohl
EffizienzmalRnahmen als auch Fortschritte bei der Moder-
nisierung der Fahrzeugflotte wider, was beides durch eine
Konzernrichtlinie gefordert ist.

Demgegenuber stiegen die Emissionen aus flich-
tigen Leckagen an, dies ist jedoch vor allem auf einzelne
technisch bedingte Vorkommnisse zurtickzufiihren. Trotz
des prozentual hohen Anstiegs bleibt dieser Posten im
Gesamtbild gering.
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wurden. Der Bereich Scope 3 ist auf ausgewdahlte Katego-
rien konzentriert, insbesondere das Pendeln der Mitarbei-
tenden sowie Geschéftsreisen.

Der Berichtszeitraum der vorliegenden THG-
Bilanz umfasst das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2025. Eine detaillierte Analyse der erfassten
Emissionen dient dazu, die wesentlichen Reduktions-
potenziale zu identifizieren und die Klimastrategie gezielt
weiterzuentwickeln. Diese systematische Vorgehensweise
ist Ausdruck unternehmerischer Verantwortung und stellt
sicher, dass fundierte und wirksame Schritte zur Errei-
chung der Klimaziele eingeleitet werden.
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Scope 1 — Direkte Emissionen ® 2024
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Scope 3 — Weitere indirekte
Emissionen

Die Scope-3-Emissionen verzeichneten im Berichtsjahr
einen leichten Anstieg um 2% auf 2.537 t CO,. Wahrend
mehrere Kategorien — darunter Papierverbrauch, Ge-
schéaftsreisen und Pendelverkehr — deutliche Reduktio-
nen aufweisen, wurden diese Einsparungen durch einen
erheblichen Anstieg der Emissionen im Bereich IT-Hard-
ware, insbesondere durch die Beschaffung neuer Lap-
tops, Uberlagert.

Der erhdhte Hardwarebedarf steht im Zusam-
menhang mit ModernisierungsmaflRnahmen und dem
weiteren Ausbau digitaler Arbeitsumgebungen. Fir die
kommenden Jahre strebt der Konzern an, durch verbes-
serte Einkaufsstrategien, langere Nutzungszyklen und
nachhaltigere Lieferketten auch in diesem Bereich Emis-
sionsreduktionen zu erzielen.

Geschaftsberichte 2025

Scope 2 — Indirekte energie-
bezogene Emissionen

Scope-2-Emissionen, die aus dem Bezug von Strom
sowie Nah- und Fernwarme entstehen, wurden gegeniber
dem Vorjahr deutlich um 26 % reduziert. Insgesamt sank
dieser Bereich von 1.464 t CO, auf 1.086 t CO,,

Die Reduktion resultiert aus einem geringeren
Energieverbrauch sowie aus Veranderungen im Energiemix
der bezogenen Energie und dem teilweisen Umstieg auf
Griinstrom. Zusatzlich zeigen die erzielten Fortschritte die
Wirksamkeit bereits implementierter EffizienzmaRnahmen
an den Standorten.

Geschéaftsreisen

Kapitalglter
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(Laptop)
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Glter (Papier)
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Mitarbeitenden
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Scope 3 — Emissionen ©® 2024
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GESAMTBEWERTUNG

In der Summe bestétigt die THG-Bilanz 2025,
dass der RWTUV Konzern auf einem klaren Reduktions-
pfad liegt. Die signifikanten Rickgange in Scope 1 und
Scope 2 sind Ausdruck sowohl technischer als auch organi-
satorischer Verbesserungen und zeigen den Fortschritt des
Konzerns hin zu einer CO_-armeren Betriebsfiihrung.

Die Entwicklung in Scope 3 unterstreicht gleich-
zeitig die Herausforderungen bei indirekten Emissions-

quellen, deren Reduktionspotenziale starker von globalen
Lieferketten, Beschaffungsentscheidungen und Dienst-
leistungsinanspruchnahmen abhangen. Der Konzern wird
seine MaRnahmen zur Erhéhung der Energieeffizienz, zur
weiteren Senkung direkter Emissionen sowie zur Optimie-
rung der Einkaufsprozesse konsequent fortsetzen. Parallel
arbeitet RWTUV an der Weiterentwicklung der Klimastrate-
gie, um auch in Scope 3 langfristig nachhaltige Verbesse-
rungen zu erreichen.

MASSNAHMEN ZUR REDUKTION

UNSERER EMISSIONEN

Im Bewusstsein seiner unternehmerischen Verant-
wortung fiir den Klimaschutz setzt der RWTUV Konzern eine
Reihe gezielter MaBnahmen zur Reduktion seines CO -FuR3-
abdrucks um. Im Folgenden die zentralen Initiativen, mit
denen ein Beitrag geleistet wird:

Energieeffizienz und
erneuerbare Energien

Der Energieeffizienz der RWTUV Gebaude, so-
wohl der eigenen Immobilien als auch der Giberwiegend an-
gemieteten Flachen, kommt eine hohe Bedeutung zu. Ziel
ist es, die Energieeffizienz der Immobilien zu steigern und
auf diese Weise den Ausstol3 von Treibhausgasen nach-
haltig zu reduzieren. Auf dem Dach der RWTUV Zentrale an
der Kronprinzenstral3e in Essen erzeugen auf einer Flache
von rund 300 Quadratmetern 156 Photovoltaikmodule
Strom aus Sonnenenergie und damit den eigenen Strom
fir das Gebé&ude. Pro Jahr werden tuber 50.000 Kilowatt-
stunden fiur die Versorgung von Eigentimern und Mietern
gewonnen. Im Geschéftsjahr 2025 wurden in der Tiefgara-
ge der RWTUV Konzernzentrale weitere 10 Parkplatze mit
E-Ladestationen fir Mieter ausgestattet.

Bei den vom Konzernunternehmen angemieteten
Flachen ist es mittelfristiges Ziel, den Energiebezug voll-
standig iiber Okostrom abzudecken.
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Reduzierung der Emission
durch Mitarbeitende

Fuhrpark mit E-Autos - Die Fuhrparks der RWTUV Toch-
tergesellschaften werden sukzessive auf Elektrofahrzeuge
umgestellt, um Emissionen zu reduzieren.

Jobrad-Angebot - Mitarbeitende haben die Mdglichkeit,
Fahrrader Uber die Konzerngesellschaften zu leasen, um
umweltfreundlich zur Arbeit zu pendein.

Ausreichende Anzahl an Fahrradstellplatzen - An den
Standorten der Konzerngesellschaften stehen ausreichend
Fahrradstellplatze zur Verfiigung, um die Nutzung von
Fahrradern zu férdern.

Homeoffice-Regelung - Die Mdglichkeit, im Homeoffice
zu arbeiten, reduziert den Pendelverkehr und die damit
verbundenen Emissionen.

Vermeidung nicht unbedingt notwendiger Dienstreisen -
Weitgehende Umstellung auf Online-Meetings, soweit dies
fur eine Dienstleistungsgruppe maoglich ist.
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PROGNOSE-, CHANCEN-
UND RISIKOBERICHT

Die Vorhersagen fiir das Wirtschaftswachstum
schwankten in der Vergangenheit teilweise sehr stark
und wurden im Laufe eines Jahres regelmaRig korrigiert.
Das Sondervermdgen Infrastruktur und Klimaneutralitét in
Hohe von 500 Mrd. Euro soll bis zum Jahr 2037 staatliche
Investitionsrickstéande bei der Infrastruktur abbauen, zur
Erreichung der Klimaneutralitéat beitragen und die gesamt-
wirtschaftliche Entwicklung beleben. Die Wachstumswir-
kung kann laut des Sachverstandigenrates fur Wirtschaft
erheblich sein, sofern die Mittel des Sondervermégens
zusatzlich zu ohnehin geplanten Mitteln und méglichst in-
vestiv eingesetzt werden. Es wird jedoch befirchtet, dass
im Jahr 2026 die schwache Weltwirtschaft und unsichere
Handelsbeziehungen die deutsche Wirtschaft weiterhin
ausbremsen. Auch wenn mit einer leichten Erholung bei
den Investitionen gerechnet wird, ist kein wirklicher Auf-
schwung erkennbar. Laut dem Global Risks Report 2026
des Weltwirtschaftsforums (WEF) stellen geodkonomische
Konfrontationen das gré3te Risiko dar. Handelsbarrieren,
Strafzélle (insbesondere durch die USA) und Lieferketten-
stérungen belasten die Weltwirtschaft. Ransomware-An-
griffe bleiben das Top-Risiko fur Unternehmen, verstarkt
durch den Einsatz von kinstlicher Intelligenz (KI) bei
Cyberattacken. Die BaFin warnt vor steigenden Unterneh-
mensinsolvenzen aufgrund der schwachelnden Konjunk-
tur. Besonders betroffen sind das Baugewerbe sowie der
Dienstleistungssektor.

Im jahrlichen Planungsprozess bewerten alle
Konzernunternehmen die aktuellen Chancen und Risiken
ihrer Geschafte. Die standardisierten Berichterstattungs-
prozesse stellen sicher, dass zeitnah und strukturiert Gber
die aktuelle Risikosituation des Konzerns informiert wird.
Als Risiko gilt eine negative Zielabweichung aufgrund kinf-
tiger Entwicklungen. In Verbindung mit den Planungen und
monatlichen Berichterstattungen ist das Risikomanagement
ein wichtiger Bestandteil der Unternehmensfiihrung. Die
Verantwortung fir die Risikoerfassung und -steuerung liegt
bei den Verantwortlichen in den operativen Bereichen.

Der Konzern bericksichtigt die Auswirkungen
der Krisen kontinuierlich in seinen Hochrechnungen und
Budgets. Dabei ist es wichtig, zu erkennen, ob Ziele tber-
troffen, erreicht oder nicht ganz erfullt werden, denn die da-
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raus gewonnenen Erkenntnisse sind wertvoll, um kontinu-
ierliches Wachstum zu ermdglichen und langfristigen Erfolg
zu sichern. Die Risiken in den einzelnen Gesellschaften
werden identifiziert und nach Schadenshéhe und Eintritts-
wabhrscheinlichkeit vor und nach GegenmalRnahmen (brutto
und netto) gemeldet. Diese erfassten Risiken werden zentral
aufbereitet und den Aufsichtsgremien prasentiert.

Im Geschéftsjahr 2025 waren trotz anhaltender
Krisen keine zusatzlichen Risiken zu verzeichnen, die
einzeln oder in ihrer Gesamtheit den Fortbestand des
RWTUV Konzerns gefahrdet oder die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns existenziell beeintrachtigt
haben. Die Voraussetzungen fir die nachsten Jahre sind
damit gegeben. Es liegen keine wesentlichen Preisande-
rungs-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus
Zahlungsstromschwankungen oder der Verwendung von
Finanzinstrumenten fir den Konzern vor. Die finanziellen
Vermdgenswerte des Konzerns sind so angelegt, dass aus
heutiger Sicht keine wesentlichen Risiken fur die kunftige
Entwicklung bestehen. Die mit Geschéftsaktivitaten ver-
bundenen Risiken werden kontinuierlich Uberwacht, bei
Bedarf wird bilanzielle Vorsorge getroffen. Risiken werden
nach Konzernvorgaben auf Basis von Eintrittswahrschein-
lichkeiten einheitlich bewertet und in definierte Risikoberei-
che eingeordnet. Mit dieser regelméaRigen Erhebung wird
sichergestellt, dass das Risikomanagement permanent
Bestandteil der Unternehmensfiihrungen ist. MaBnahmen
zur Gegensteuerung bei Risiken kénnten damit friihzeitig
eingeleitet, dokumentiert und Gberwacht werden. Zur Be-
grenzung und Vermeidung von Risiken werden auf3erdem
die Markt- und Auftragsentwicklung der jeweiligen Konzern-
gesellschaften laufend beobachtet, um auf Umsatzrickgéan-
ge kurzfristig mit Vertriebsinitiativen und Marketing- sowie
Kostenmanagementmalnahmen reagieren zu kénnen.

Zur Aufrechterhaltung der Zahlungsféahigkeit halt
der RWTUV Konzern auf Basis seiner Liquiditatsplanung
entsprechende Mittel vor. Aktives Portfoliomanagement
wird weiterhin ein wesentlicher Bestandteil der Konzernent-
wicklung sein. Durch seine Finanzposition ist der RWTUV
in der Lage, Transaktionen risikolos durchzuftihren und die
erworbenen Unternehmen in ihrer Weiterentwicklung aktiv
zu unterstitzen. Chancenmanagement umfasst den syste-
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matischen Umgang mit Chancen und Potenzialen im Kon-
zern. Monatlich werden in der Konzern-Berichterstattung die
aktuellen Ergebnis- und Liquiditatssituationen der Tochterge-
sellschaften erfasst, um Chancen und Risiken einschatzen
zu konnen. Ziel ist es, dass alle Gesellschaften einen dauer-
haften Wert- und Liquiditétsbeitrag fur den Konzern erwirt-
schaften und damit den Konzern langfristig absichern.

Fur die Geschaftsbereiche werden folgende
Netto-Risiken und Chancen sowie Entwicklungen der
Geschaftstatigkeit fur das Geschaftsjahr 2026 berichtet,
wobei die oben genannten Erwartungen fur 2026 bertck-

VERSICHERUNGS-
SERVICES

In einem wettbewerbsintensiven Versicherungs-
markt steht die Van Ameyde Gruppe im Geschéaftsbereich
Versicherungsservices weiterhin auf einer stabilen Position
in Europa. Dem Risiko aus Wettbewerbs- und Preisdruck
begegnet die Van Ameyde Gruppe durch permanente
Anpassungen in der Organisationsstruktur, laufende Ver-
besserungen der IT-Systeme, durch Intensivierung der
Kundenbindung, die Weiterentwicklung des Dienstleis-
tungsangebotes und durch die ErschlieBung neuer Markte.
Chancen ergeben sich durch vorgesehene Akquisitionen
im Jahr 2025, potenzielle Neugeschéafte sowie durch neue
IT-Vertrage. Dartber hinaus werden Chancen durch eine
etwaige Beendigung geopolitischer Konflikte gesehen.
Risiken ergeben sich aufgrund der Rezessionstendenzen,
Wertminderungen aufgrund von Impairmentrisiken sowie
auslaufender Kundenvertrage. Fiir den Geschaftsbereich
wird fUr das Geschéaftsjahr 2026 ein Umsatz- und Ergebnis-
niveau leicht Uber dem des Vorjahres erwartet, da ein sta-
biles Deutschlandgeschéft, zunehmendes Marinegeschaft
und ein Turnaround in GroRbritannien erwartet werden.

Geschaftsberichte 2025

sichtigt wurden. Die Chancen- und Risiko-Situation hat
sich im Vergleich zur vorherigen Berichtsperiode lediglich
von untergeordneter Bedeutung veréndert. Weitere, un-
vorhersehbare Auswirkungen auf die Dienstleistungen des
RWTUV Konzerns kénnen zum derzeitigen Zeitpunkt nicht
kalkuliert werden.

Die Van Ameyde Gruppe
reagiert auf Wettbewerbs-
und Preisdruck durch
permanente Struktur- und
Angebotsanpassungen
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TELEKOMMUNIKATION

Das Priifen und Zertifizieren von funkbasierten
Produkten wird auch in Zukunft ein wesentlicher Schwer-
punkt der Geschaftsentwicklung bleiben. Der Trend der
fortschreitenden Implementierung von Funktechnologien
in den flr die cetecom advanced wichtigen Schlisselbran-
chen (Telekommunikation, Automobil mit dem Schwerpunkt
Elektromobilitat und Battery, Medizin, Zahlungsdienstleis-
ter und Automatisierung) hat sich weiterhin als nachhaltig
bestétigt. Die inzwischen in der Entwicklung und teilwei-
se schon am Markt befindliche nachste Generation von
Kommunikationssystemen und die damit einhergehende
zunehmende Vernetzung von Menschen, Prozessen und
Maschinen wird mit entsprechenden Funksystemen weiter
ausgebaut. Weitere Chancen werden im militdrischen
Sektor, der Luftfahrt und Energiewirtschaft gesehen. Der
Bedarf der technischen Absicherung dieser Produkte mit-
hilfe der Dienstleistungen der cetecom advanced steigt
weiterhin an. Dies ist sowohl fur die Priuf- als auch die

ENERGIE & UMWELT

Der Einfluss der Politik im Allgemeinen und der
neuen Bundesregierung auf die Ausgestaltung der Energie-
wirtschaft bleibt nach wie vor der gré3te Treiber und Kom-
pass fur die Geschaftsentwicklung der CONSULECTRA.
Erkennbar ist ab 2025, dass der Ausbau der erneuerbaren
Energien und der dafir erforderliche Umbau der Energie-
netze ab 2025 unter verbesserten Bedingungen durch die
Politik umgesetzt wird, die ein h6heres Mal3 an Machbarkeit,
Finanzierbarkeit und realistischen Umsetzungsszenarien
bertcksichtigt. Fir CONSULECTRA lasst sich ableiten, dass
es mindestens im ersten und auch im zweiten Quartal 2026
auf dem Niveau des aktuell hohen Auftragsvolumens bei
aktueller Auslastung mit den bestehenden Themenfeldern
und Leistungen bleibt. Der Ausbau digitaler automatisierter
Stromnetze wird in den néchsten Jahren einen Schwerpunkt
bilden und einen maRgeblichen Einfluss auf die aktuellen
und zukunftigen Leistungen der CONSULECTRA haben. Die
Digitalisierungskompetenzen im Unternehmen miissen im
Hinblick auf diese Ziele weiter ausgebaut werden, wobei ein
wesentlicher Faktor ein neues ERP-System sein wird.
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Zertifizierungsdienstleistungen zu erwarten. Entsprechend
baut die cetecom advanced ihre Kapazitaten fur das Testen
von funkbasierten Produkten im Regulatorischen weiter
aus. Einem neuen Trend folgend, bietet cetecom advanced
seit 2025 Dienstleistungen im Umfeld von Cybersecurity in
Zusammenarbeit mit Schwestergesellschaften der RWTUV
Gruppe an. Ein Risiko ist im konjunkturellen Umfeld und
hier insbesondere im Einkaufsverhalten der Automobil-
industrie gegeben.

Fir den Geschaftsbereich wird im Jahr 2026, be-
reinigt um den Umsatz der ehemaligen Tochtergesellschaft
in den USA, mit einem Umsatzniveau auf dem Niveau des
Jahres 2025 gerechnet, wobei sich das Ergebnis vor Steu-
ern aufgrund der im Jahr 2025 beriicksichtigten Restruk-
turierungskosten und organisatorischen Veranderungen
deutlich verbessern wird.

Als gré3te Herausforderungen im Geschéftsjahr
2026 sieht CONSULECTRA die Rekrutierung von er-
fahrenem Fachpersonal und den Weiterbildungsprozess
fir bestehende Mitarbeitende mit dem Schwerpunkt der
Wissensvermittlung im Unternehmen.

Die breite Branchenverteilung des Kundenstamms
und die konsequente Ausrichtung auf digitale und kunden-
orientierte Dienstleistungen sichern die langfristige Wett-
bewerbsfahigkeit der Enoplan. Risiken bestehen weiterhin
durch die wirtschaftliche Lage und die Unsicherheiten in
der Energiegesetzgebung. Die Prognosen fir das Ge-
schéaftsjahr 2026 sind Uberwiegend vorsichtig, was auch
Auswirkungen auf das diversifizierte Kundenportfolio haben
konnte. Kindigungen der Kunden, Abnahmestellenschlie-
fungen und Insolvenzen stellen wirtschaftliche Belastun-
gen dar, die durch die flexible Anpassung des Produkt-
portfolios und die ErschlieBung neuer Geschéftsfelder
abgefedert werden.
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Chancen ergeben sich durch die stetige Nachfra-
ge nach ganzheitlichen Energiedienstleistungen, die gute
Kommunikation mit den Kunden und die zentrale Energie-
datendrehscheibe, die erhebliche Synergie- und Kosten-
vorteile schafft. Die strategische Neuausrichtung sowie
die Digitalisierung der Prozesse bilden die Grundlage flr
stabile Umséatze und Renditen.

enometrik steht weiterhin vor Herausforderungen
durch wirtschaftliche Unsicherheiten, mogliche Insolvenzen
im Kundenstamm sowie steigende regulatorische An-
forderungen. Gleichzeitig erdffnen gesetzliche Vorgaben,
die fortschreitende Digitalisierung und die Energiewende
erhebliche Wachstumspotenziale. Die Nachfrage nach
professionellen Messdienstleistungen und Submetering-
Ldsungen wird weiter steigen. Férderprogramme, wie die
des BAFA (Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrol-
le), schaffen zusatzliche Marktchancen, insbesondere im
Bereich Untermesstechnik und beim Aufbau von Energie-
managementsystemen. Die Vielzahl lang laufender Dienst-
leistungsvertrage bildet eine solide Basis fir die Zukunft.

Fortschreitende Digitalisierung
und Energiewende bieten
enometrik Potenzial fir Wachs-
tum und einen Ausbau der
Dienstleistungen
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Die Bauwirtschaft prognostiziert fiir 2026 nach
vier Krisenjahren eine leichte Erholung in Deutschland.
Das Sondervermdgen fur Infrastruktur und Klimaneutralitéat
(SVIK) sowie der Klima- und Transformationsfonds (KTF)
bilden 2026 zentrale Stutzen der Bauwirtschaft. Getrieben
wird dies durch 6ffentliche Investitionen und eine erwar-
tete Stabilisierung der Baupreise. Hieran wird MN Morbitz
Nordhorn Ingenieure partizipieren. Die Aktivitdten bei dem
Ingenieurbiro Nordhorn verliefen 2025 deutlich schwa-
cher. Wesentliche Ursachen waren gesunkene Marktpreise
sowie anhaltender Burokratieaufwand in der Branche. Bei
den Auftragsvergaben herrscht intensiver Preiswettbewerb.
Kapazitatsanpassungen wurden und werden weiter vor-
genommen. Insofern wird eine Kompensation der Verlust-
situation erwartet.

Die NIS-2-Richtlinie ist eine EU-weite Cybersi-
cherheitsnorm, welche in Deutschland in nationales Recht
umgesetzt wurde, die bis 2026 fur ca. 30.000 Unternehmen
in kritischen Sektoren verscharfte Sicherheitsstandards,
Meldepflichten und drastische Haftungsrisiken fur die Ge-
schéaftsfihrung bei VerstdRen einfiihrt. Hiervon wird die
apro.gmbh profitieren, wodurch die Verlustsituation lang-
sam kompensiert wird.

Insgesamt wird flr den Geschéftsbereich Energie
& Umwelt im Jahr 2026 mit einem leicht ansteigenden Um-
satz-, durch Kapazitatsanpassungen im TGA-Bereich aber
deutlich verbesserten Ergebnisniveau gerechnet.

Um den gesamten Konzern konsequent auf profi-
tablem Wachstumskurs zu halten, erfolgt ein kontinuierliches
Geschaftsbereichs-Controlling sowie eine strategische Wei-
terentwicklung. Dies starkt die finanzielle Basis weiter und
verschafft die nétige Flexibilitdt, um die Geschaftsaktivitaten
gezielt auf die Markte der Zukunft auszurichten.

Die konzernweit verwendeten Leistungsindikato-
ren fur Profitabilitdt, Wertbeitrag und Liquiditat bilden die
Grundlage flr die operativen Managemententscheidungen.
Die wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren — also die
KernsteuerungsgréRen im Sinne des DRS 20 — sind der
Umsatz, das Ergebnis vor Steuern sowie die Eigenkapital-
quote des Konzerns. Die bedeutsamsten nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren stellen Mitarbeiterentwicklung und
Nachhaltigkeit dar.
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Die konsequente Weiterentwicklung der Gesell-
schaften auf die Méarkte der Zukunft sichert die Wachs-
tums- und Wertsteigerungsperspektiven des RWTUV
Konzerns. Im Rahmen von Mehrjahresplanungen leitet die
Konzerngeschaftsfihrung in allen Geschaftsbereichen aus
den relevanten Markttrends Chancen ab. Dieser konzern-
weit strukturierte Prozess ist die Basis fur die Weiter-
entwicklung der Gruppe. Chancen ergeben sich aufgrund
eines diversifizierten ertragsstarken Dienstleistungsportfo-
lios, in dem die Kapitalintensitat nur eine untergeordnete
Bedeutung besitzt.

Eine Saule der Weiterentwicklung ist die star-
ke Performance-Orientierung: Ziel ist es, die operative
Leistungsféahigkeit der Konzernunternehmen kontinuierlich
zu verbessern. Dabei legt die RWTUV Gruppe bei den Per-
formance-Kriterien zur Beurteilung der Geschéafte neben
ergebnisorientierten Kennzahlen einen starken Fokus auf
die Liquiditat. Diese bildet die Basis flr zukinftige Investiti-
onen und ist damit Grundvoraussetzung dafir, die RWTUV
Gruppe als einen diversifizierten Konzern zu positionieren
und dauerhaft profitabel zu gestalten. Fir alle Gesellschaf-
ten besteht der Anspruch, stabile Marktpositionen zu beset-
zen und nachhaltige Ertrage zu erwirtschaften. Im Zuge
der jahrlichen Mittelfristplanungen werden hierbei von der
Konzerngeschaftsfiihrung entsprechende Ziele definiert.

Die stabile Finanzsituation ist Voraussetzung
daflr, dass in den néchsten Jahren wieder in den Aus-
bau strategisch attraktiver Wachstumsgeschéfte investiert
werden kann. Insofern besteht das Ziel weiterhin darin,
einen dauerhaft positiven Cashflow aus der laufenden Ge-
schéaftstatigkeit zu erwirtschaften. Die schnelle Integration
akquirierter Unternehmen in den Konzerngeschéftsprozess
ist dabei ein wichtiger Bestandteil.

Aufgrund der Liquiditatslage und der Eigenkapital-
ausstattung zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzern-
abschlusses steht fur 2026 sowohl die Finanzierung als
auch die Liquiditat des RWTUV Konzerns auf einer absolut
gesicherten Basis. Die Geschéftsfuhrung hat daher die
realistische Erwartung, dass der Konzern Uiber adaquate
finanzielle Mittel und geniigend Spielraum verfugt, um an-
organisches Wachstum zu realisieren.
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Trotz der im Jahresverlauf 2025 erfolgten Des-
investition und des nach wie vor herausfordernden kon-
junkturellen Umfeldes geht der RWTUV Konzern fiir 2026
von einem leichten Umsatzanstieg gegenuber 2025 aus.
Das Ergebnis vor Steuern wird sich jedoch erheblich re-
duzieren, da ein stark verringertes at-equity-Ergebnis und
negative konjunkturelle Einflusse erwartet werden. Daru-
ber hinaus waren im Jahr 2025 Ergebnisbeitrdge aus den
Desinvestitionen zu verzeichnen. Die Eigenkapitalquote
wird sich voraussichtlich leicht erhdhen, wahrend sich die
Umsatzrendite deutlich reduzieren wird. Die Chancen und
Risiken sowie die zukinftige Entwicklung der wesentlichen
finanziellen Leistungsindikatoren der RWTUV GmbH ent-
sprechen im Wesentlichen den Chancen und Risiken des
RWTUV Konzerns und seiner zukiinftigen Entwicklung. Die
erwarteten Ausschittungen bewegen sich auf dem Niveau
des Jahres 2025. Die tatsachlichen Ergebnisse kdnnen
nicht zuletzt aufgrund unvorhersehbarer externer Fakto-
ren, insbesondere gesamtwirtschaftlicher Entwicklungen,
von den Erwartungen abweichen, denn die Entwicklung
der Wirtschaft ist zum Aufstellungszeitpunkt ungewiss. Als
agiler Konzern arbeitet RWTUV bestandig an notwendigen
Anpassungsschritten, da sowohl externe als auch interne
Anforderungen erkannt und nachhaltig geldst werden.
Unter Berucksichtigung aller relevanten Rahmenbedingun-
gen erstellt RWTUV Plane, die so zeitnah wie mdglich und
gleichzeitig so sinnvoll wie notig realisiert werden.

Im Jahr 2025 hat sich die RWTUV Geschéftsfiih-
rung intensiv mit dem Markenkern, den Werten und einer
Strategie 2030 fur den Konzern auseinandergesetzt. In
diesen iterativen Prozess waren alle Tochter- und Betei-
ligungsgesellschaften involviert. Unter dem Motto ,move
AS ONE" soll in der Unternehmensgruppe noch starker
zusammengearbeitet und die Themen Strategie, Struktur
und Kultur im Sinne gemeinsamer Ziele im vorgegebenen
Zeitraum erfolgreich gemeinsam umgesetzt werden. move
AS ONE kann dabei innerhalb der einzelnen Unterneh-
men Wirkung entfalten, wie auch zwischen den operativen
Unternehmen oder auch im Zusammenwirken mit der
Konzernholding. Bezogen auf die einzelnen Beschéaftigten
soll move AS ONE zur Sinnstiftung fir die eigene Téatigkeit
in der Gruppe beitragen.
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MITARBEITENDE

Im RWTUV Konzern waren im Jahresdurchschnitt
insgesamt 2.072 Mitarbeitende beschéftigt. Davon waren
885 Mitarbeitende im Inland und 1.187 Mitarbeitende im
Ausland tatig.

,Die Geschaftsfihrung
der RWTUV Gruppe bedankt
Die Geschéftsfiilhrung der RWTUV GmbH dankt . . .
allen Mitarbeitenden wie auch den Geschéftsfiihrern der S|Ch be| a”en KO”eg|nnen Und
Konzernbeteiligungen im In- und Ausland fir die gute Ent- . i ) i
wicklung, das Engagement sowie die vertrauensvolle und KO”egen fur d|e |ntenS|Ve Und
konstruktive Zusammenarbeit.
vertrauensvolle Zusammen-
arbeit und alle gemeinsamen
Bestrebungen im Sinne von

move AS ONE.”

Essen, 2. April 2026

RWTUV GmbH

\

) %’M M
Dipl.-Kfm. Thomas Biedermann Dr. Fabian Fechner

Vorsitzender der Geschéaftsfiihrung Mitglied der Geschaftsfiihrung
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12 Monate
move AS ONE

Thomas Biedermann ist
Uberzeugt: ,move AS ONE
ist flr uns alle ein Erfolgs-
versprechen!*
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Im Januar 2025 gaben Thomas Biedermann und
Dr. Fabian Fechner im Rahmen ihrer Strategie die Leit-
idee move AS ONE fur den Konzern aus. In den kommen-
den Jahren soll diese dazu beitragen, das Zusammen-
wirken aller Tochterunternehmen und Geschéftsbereiche
nachhaltig in der DNA der RWTUV Gruppe zu verankern.
Mit einer Vielzahl von MaRnahmen und zu diversen Ge-
legenheiten wurde die Strategie im vergangenen Jahr in
der gesamten Gruppe prasentiert und nach Mdglichkeit
bereits gemeinsam gelebt.

Eine anonyme Umfrage im Dezember 2025
zeigte: Das Interesse ist grof3, erste Erfolge werden sicht-
bar. Die Mitarbeitenden konnten sich Uber gemeinsame
Trainings, Fortbildungen und Qualifizierungsmafinahmen
besser kennenlernen, und mehrere Synergieprojekte im
Bereich Cybersicherheit und energieeffizientes Bauen
liefen bereits zum Jahresende an. Natirlich enthielt die
Umfrage Verbesserungsvorschlage. Fur die Weiterent-
wicklung der Umsetzung sind diese wertvoll, damit Fehler
oder Versdaumnisse erkannt und behoben werden kénnen.
Die Idee hinter move AS ONE wurde insgesamt gelobt,
einige Beschaftigte wiinschen sich allerdings, dass move
AS ONE noch starker in ihrem Alltag vorkommt. Das ist
Bestatigung und Ansporn fir das Team aus der Konzern-
zentrale zugleich: Auch das Jahr 2026 steht ganz im
Zeichen von move AS ONE!

NnUtiu/

Rahmen der F2-Schulung

* Fuhrungskréafte-Mailing
- move AS ONE Kalender
* Themen-Kamin-Abend im

Januar

Geschaftsberichte 2025

- move AS ONE Extraausgabe Newsletter

- move AS ONE Videobotschaft von Thomas Biedermann

und Dr. Fabian Fechner
+ Roll-out der move AS ONE-Screensaver

@ Februar

« move AS ONE Kick-off-Workshop bei Enoplan

- move AS ONE Info-Paket von Thomas

@ Marz

Biedermann an alle Mitarbeitenden

+ RWTUV Newsletter: Bericht tiber den

move AS ONE Workshop bei Enoplan
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Thomas Biedermann auf dem CAMPUS
- Versand des move AS ONE Wiirfels

an alle Mitarbeitenden
« Group Management Meeting am Nirburgring

« Video-Botschaft zu move AS ONE

von isn —innovation service network
+ move AS ONE Townhall-Meeting fir alle
* YPS — Young Professional Summit

mit move AS ONE Themen
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Enoplan

Enoplan hat ihren Hauptsitz in

Bruchsal und beschaftigt aktuell
128 Mitarbeitende. Geschéftsfuhrer
sind Ralf Schade und Tim Geisert.

Das Unternehmen, das seit

2006 zur RWTUV Gruppe ge-
hort, hat eine Mission: ,Wir machen
Energie greifbar!“ Der Energiedienst-
leister erkléart komplexe Energiethemen
verstandlich, bietet gut zugangliche,
innovative Lésungen und unterstitzt
dabei, dass Energieziele sicher erreicht
werden kénnen.

Enoplan bietet ihren Kunden

Energievermittlung, energiewirt-
schaftliche Vorbereitung gesetzlicher
Meldungen und Rickerstattungen, Ener-
gie- und Umweltmanagementsysteme
sowie Klimamanagement, Elektromobili-
tatskonzepte und Messstellenbetrieb.

Das Unternehmen bietet Giber

40 Webinare und Seminare
jahrlich, informiert auf eigenen Fach-
messen sowie mithilfe der monatlichen
»Marktinformation®, die regelmafig die
wichtigsten Branchen-Insights liefert.

Hundertprozentige Tochtergesell-

schaft von Enoplan ist enometrik
mit Sitz in Kaiserslautern. Hier sind 27
Mitarbeitende beschaftigt, die auf Mess-
dienstleistungen spezialisiert sind.

6 Im Juli 2021 startete Enoplan
einen umfassenden Transfor-
mationsprozess mit strategischer Neu-
ausrichtung; noch mehr in den Fokus
geruckt wurde eine ganzheitliche Kun-
denberatung. Energiewende-Produkte
wie Klimamanagement, Elektromobilitat
und Versorgungskonzepte wurden ins
Dienstleistungsportfolio aufgenommen.

Mit der Neuausrichtung posi-
7 tioniert sich Enoplan auch als
moderner, attraktiver Arbeitgeber mit
Fokus auf flexible Arbeitszeiten, um-
fassende Personalentwicklung und
eine ausgeglichene Work-Life-Ba-
lance. All dies wird seit April 2024
auch durch ein neues Corporate
Design und eine neue Unternehmens-
webseite nach auf3en transportiert.
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Van A )
an Ameyde (‘v/

We've got your back

Die Van Ameyde Group ist ein

weltweit fihrendes Unternehmen
im Bereich Schaden- und Risikoma-
nagement mit Hauptsitz in Rijswijk in
den Niederlanden unter der Leitung
von Piet Middelkoop, Jan-Michiel
Cillessen und Bob de Bruijn. Mit mehr
als 100 Niederlassungen in 30 Landern
bietet sie hochwirksame Losungen
fir den gesamten Lebenszyklus von
Schéaden — von der ersten Meldung bis
zur endgultigen Abwicklung.

Die Van Ameyde Group unter-

stlitzt Versicherer, Unternehmen
und Spezialbranchen bei der Bearbei-
tung von Schaden in den Bereichen
Kraftfahrt, Transport, Seefahrt, Ge-
sundheit, Cyber und dariiber hinaus.

3 lhre Kunden reichen von multi-
nationalen Versicherern und
Start-ups bis hin zu Logistikunterneh-
men, Banken und Filmproduktionen.

Die Van Ameyde Group kombi-

niert menschliches Fachwissen
mit innovativen Technologien — dar-
unter Kl-gesteuerte Plattformen und
Low-Code-Tools —, um Prozesse zu
optimieren, Ergebnisse zu erzielen und
Komplexitat zu verringern.

Sie bietet sowohl modulare di-

gitale Tools als auch vollstandig
ausgelagerte Schadenmanagement-
dienste an.

Ihre Stéarke liegt in ihrer Féhig-

keit, lokales Fachwissen mit
internationaler Gro3e zu verbinden und
so maflgeschneiderte Unterstiitzung
und die Einhaltung gesetzlicher Vor-
schriften zu gewahrleisten.

Mit Wurzeln, die Gber 75 Jahre

zuruckreichen, bleibt Van Amey-
de von Innovation, Menschlichkeit und
einer ergebnisorientierten Denkweise
getrieben. Ihr Versprechen: ,Wir halten
lhnen den Ricken frei!”

nuUtiu/

cetecom

advanced

1 cetecom advanced hat Standor-
te in Essen und in Saarbrticken

und ist das Prif- und Zertifizierungs-

unternehmen der RWTUV Gruppe.

Kunden sind Hersteller von

Technikprodukten mit und ohne
Funktechnologien, die von der ersten
Idee bis zur Markteinfihrung begleitet
werden.

Das Unternehmen sorgt dafir,

dass Produkte weltweit zugelas-
sen werden kdénnen, also alle nétigen
Prifungen und Zertifikate erhalten.
Dabei wird geprift, ob Gerate alle
wichtigen Normen und Vorschriften
einhalten, zum Beispiel zu Sicherheit,
Funktechnik oder Qualitat.

cetecom advanced kennt sich

besonders mit modernen Techno-
logien aus, etwa mit Funktechnologien
(u. a. Radar, UWB), Notrufsystemen im
Auto (eCall), SmartCards und kontakt-
losem Bezahlen. Auch die Sicherheit
vernetzter Gerate wird getestet, um sie
vor Hackerangriffen zu schitzen.

Das Unternehmen unter der

Leitung von Geschaftsfihrer
Andreas Ehre unterstiitzt als Mitglied in
internationalen Fachgremien auch da-
bei, neue Prifregeln mitzuentwickeln.

6 Die Priflabore sind nach héchs-

ten Qualitatsstandards zertifiziert
und geniefRen groRtes Vertrauen bei
Kunden und Behérden.

7 Insgesamt ist cetecom ad-
vanced ein wichtiger Partner fir
Technikfirmen, die ihre Produkte sicher,
zuverlassig und schnell auf den Markt

bringen wollen.

CritiSLAB

Die critisLAB GmbH ist ein

Beratungs-, Schulungs- und
Trainingsunternehmen mit Sitz in Hop-
pegarten, das sich auf Informationen
fur Betreiber Kritischer Infrastrukturen
(KRITIS) spezialisiert hat.

Das Unternehmen wurde im
Jahr 2020 von Dr. Bernd Benser
gegrindet.

Die Leistungen gliedern sich

in drei Hauptbereiche: Krisen-
managementberatung, Unternehmens-
schutz sowie Trainings, Assessment-
center und Seminare insbesondere
flir Betreiber von Stromnetzen aller
Spannungsebenen.

4 Im Krisenmanagement unter-

stitzt critisLAB bei der Organisa-
tion, Durchfiihrung von Krisenubungen
und Schulungen von Krisenstaben.

Im Bereich Unternehmensschutz

berat critisLAB bei der Identifika-
tion von Schwachstellen und Starkung
der Resilienz.

Jéhrlich veranstaltet critisLAB

eine viel beachtete und ex-
klusive Unternehmensschutz-Tagung
mit Expertenvortrédgen zu aktuellen
Themen rund um Bedrohungslagen,
Sicherheit und Krisenvorsorge.

Ein besonderes Angebot ist das

Netzfuhrer-Assessment-Center,
das speziell auf Netz- und Systemfiihrer
zugeschnitten ist und flexibel vor Ort,
remote oder hybrid angeboten wird.

facts

Kurzportrats der RWTUV Toéchter
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)|CONSULECTRA

CONSULECTRA ist ein Be-

ratungs- und Planungsunter-
nehmen in der Versorgungs- und
Energiewirtschaft und seit 2005 Teil
der RWTUV Gruppe. Hauptsitz des
Unternehmens unter der Leitung von
Geschaftsfuhrer Torsten Brinker ist in
Hamburg, eine weitere Niederlassung
befindet sich in Disseldorf.

Zu ihren Kompetenzfeldern

gehoren die Planung & Projek-
tierung von Energieanlagen & Netzen,
Beratungsleistungen im Netzbetrieb
sowie der Netz- und Systemfuhrung von
Versorgungsunternehmen, Beratung im
Umfeld der Informations- & IT-Sicherheit
fur KRITIS-Unternehmen sowie die ener-
giewirtschaftliche Strategieberatung.

Kunden der CONSULECTRA

sind unter anderem Stadtwerke,
Regionalversorger, Industrie- und For-
schungsunternehmen, Verkehrsnetz-
treiber, Ubertragungs- und Verteilnetz-
betreiber sowie Kraftwerksbetreiber.

Im Geschéftsfeld Planung &

Projektierung von Energieanlagen
& Netzen sorgt CONSULECTRA fiir die
Planung, Projektierung und Baube-
gleitung zur Errichtung von Kabel- und
Freileitungstrassen, Schaltanlagen und
die Planung der Ladeinfrastruktur in den
Energienetzen.

5 Im Kompetenzfeld Beratungsleis-
tungen fir die Netz- und Betriebs-
fuhrung Gbernimmt CONSULECTRA die
Konzeption, Einfihrung und Veran-
derung von Netzleitsystemen in der
Netz- und Systemfiihrung und sonstiger
IT-Systeme in der Energiewirtschaft.

Im Umfeld der Informations-

& IT-Sicherheit bietet CON-
SULECTRA KRITIS-Unternehmen
Managementberatungsleistungen zur
Umsetzung der ISMS-Normen, BCMS-
Standards inkl. Sicherheitsanalysen
oder Penetrationstests zur Erhéhung der
Widerstandsfahigkeit und Resilienz an.

Im Geschaftsfeld Energiewirt-
7 schaftliche Strategieberatung liegt
der Fokus auf Geschaftsfeldentwicklung
fur Versorgungsunternehmen, Digita-
lisierungsbegleitung, Begleitung von
Kooperationen, Changemanagement in
den Unternehmen sowie Beratung zur
Prozess- und Organisationsoptimierung.
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cesitec

CE - Sicherheit * Technik

1 cesitec mit Sitz in Gelsen-
kirchen ist Spezialist fir

die CE-Kennzeichnung sowie die

Maschinen- und Produktsicherheit

bzgl. europaischer Richtlinien wie die

Maschinen-, Explosionsschutz-, EMV-

und Druckgeraterichtlinie.

Geschéftsfuhrer Stefan Jilka und

sein Team erstellen Risikobe-
urteilungen, sicherheitstechnische Be-
urteilungen, Gefahrdungsbeurteilungen,
Sicherheitskonzepte und MaRnahmen-
kataloge fur Hersteller und Betreiber.

Die Kolleginnen und Kollegen

bieten Leistungen zur funktiona-
len Sicherheit, wie die Verifizierung und
Validierung von Sicherheitsfunktionen
(PL, SIL) sowie Beratung zur Ausle-
gung von Sicherheitsfunktionen.

cesitec verfasst technische

Dokumentationen wie Betriebs-,
Montage- und Wartungsanleitungen ge-
maf den gesetzlichen Anforderungen.

Eine weitere Tatigkeit von

cesitec ist der Explosionsschutz
durch Erstellung von Explosionsschutz-
Dokumenten und -Konzepten inkl.
Zoneneinteilung sowie Gefahrdungs-
beurteilungen.

Das Unternehmen bereitet

Hersteller und Betreiber von
Druckgeraten durch Erstellung der
notwendigen Dokumentation auf die
Priifung durch zustandige Stellen vor.

cesitec ist seit 2022 Teil von
7 cetecom advanced und erweitert
so das Portfolio im Bereich Maschi-
nen- und Produktsicherheit, um ein er-
weitertes Spektrum der Anforderungen
europdischer Richtlinien ganzheitlich
abdecken zu kénnen.
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IBNORD
— HORN —

1 IB Nordhorn hat ihren Haupt-

sitz im westfalischen Minster
und Niederlassungen in Berlin und
Hamburg.

Die Kolleginnen und Kollegen

planen die technische Ausstat-
tung von Gebé&uden, also zum Beispiel
Elektrotechnik, Heizung, Liftung, Was-
ser, Licht und Sicherheit, und begleiten
Bauprojekte vom ersten Spatenstich
bis zur Eréffnung.

Gearbeitet wird mit den neusten

Technologien, zum Beispiel mit
Smart-Building-Systemen oder speziel-
len Luftfiltern fir saubere Raumluft. 1B
Nordhorn sorgt dafir, dass die Technik
in Gebauden gut funktioniert.

4 IB Nordhorn betreut ganz unter-
schiedliche Bauprojekte, etwa
Einkaufszentren, Biro- und Wohnkom-

plexe, Logistikzentren oder Villen.

Das Team von Geschéftsfuhrer

Klaus Nordhorn besteht aus
Architekten, Ingenieuren, Beratern und
kaufméannischen Mitarbeitern, die ge-
meinsam passende Losungen fir jedes
Gebaude entwickeln.

Wichtiges Ziel dabei immer:

Energie und Ressourcen zu spa-
ren, damit der Betrieb der Gebaude so
umweltfreundlich und dabei gleichzeitig
so kostengiinstig wie moglich ist.

7 IB Nordhorn arbeitet digital und

modern, um Planung und Bau
besonders genau und zukunftssicher
zu machen.

APR

member of RWTOV group omBH

Tobias Apel ist Geschéaftsfiihrer

der apro.gmbh, ein IT-Bera-
tungsunternehmen, das seit 2022 zur
RWTUV-Gruppe gehort.

Die Kolleginnen und Kollegen

aus Erfurt sind spezialisiert auf
technische und organisatorische IT-Si-
cherheit und tatig u.a. in den KRITIS-
Branchen Offentliche Verwaltung,
Verteidigung und Gesundheitswesen.

Die apro.gmbh unterstiitzt bei

der Einhaltung nationaler und
internationaler Sicherheitsstandards.
Zudem plant, konfiguriert und etabliert
das Unternehmen Hochsicherheits-
und Hochverfugbarkeitsinfrastrukturen.

4 Im Portfolio sind spezielle

Sicherheitsprodukte aus dem
Bereich Managed Services und Digitale
Souveranitéat.

Die Sicherheitsexperten der
apro.gmbh bieten zudem indivi-
duelle Services fur Rechenzentren.

Zur Aufrechterhaltung des

Geschaftsbetriebs und von
IT-Prozessen in besonderen (Krisen-)
Situationen beraten BCM (Business
Continuity Management)-Fachleute
Kunden vor allem aus dem Gesund-
heitswesen.

apro.gmbh bietet neben der

Beratung auch Schwachstellen-
management und Extended-Detection-
and-Response-Services (XDR) an.

NnUtiu/

innovation
service
network

1 isn — innovation service

network ist ein ganzheitlicher
Innovationsdienstleister mit Sitz in
Osterreich, Graz.

Geschéftsfuhrer mit iber 20

Jahren Erfahrung in Innovations-
beratung und Technologieeinsatz ist
Prof. Dr. Reinhard Willfort. Mittlerweile
beschaftigt isn Uber 30 Expertinnen
und Experten im Bereich Innovation
und verfliigt auBerdem Uber ein breites
europaweites Netzwerk.

Mit einer Kombination aus
innovativer Software und
strategischer Beratung unterstiitzt isn
Unternehmen, intelligent zu wirtschaf-
ten, Prozesse effizient zu gestalten und

gleichzeitig neue Geschéftsfelder so-

wie Umsatzpotenziale zu erschlieBen.
Brandaktuell im Fokus ist das Thema

Kl in Verbindung mit systematischem

Innovationsmanagement. ,Wie gelingt
Prozessinnovation mit KI?”, lautet die
Frage der Stunde.

isn ist durch umfassendes

Know-how ein Knotenpunkt fur
die Weiterentwicklung des Innovations-
managements in der RWTUV Gruppe.
Ziel ist es, ganzheitliches Innova-
tionsmanagement in den einzelnen
Tochterunternehmen gemeinsam und
systematisch unter dem Motto move
AS ONE voranzutreiben.

Als Mitglied des European Digital

Innovation Hubs arbeitet isn im
Auftrag der Européischen Kommission
und ist Teil eines Netzwerkes mit tiber
200 europaweiten Innovation Hubs.

6 isn ist Entwickler der haus-
eigenen Innovationsplattform
RWTUV CAMPUS sowie des RWTUV

Intranets. Die Plattform wird laufend
weiterentwickelt, und so wird der
RWTUV CAMPUS demnachst mit
neuen Features ausgestattet: Geplant
ist zum Beispiel eine noch bessere
Verknupfung und Vernetzung, um ahn-
liche Ideen und die Menschen dahinter
schneller zueinanderzubringen.

Geschaftsberichte 2025

Die geplanten KI-Funktionen der

isn-Software werden es mdglich
machen, Ideen zu analysieren, Muster
zu erkennen, smarte Entscheidungs-
hilfen zu geben — das macht Innova-
tionsprozesse datenbasiert, objektiver
und schneller. Durch die Kombination
von Kl und Innovationsmanagement
kann isn den Usern und Entschei-
dungstragern helfen, ihre Prozesse zu
beschleunigen und dynamisch auf Re-
aktionen des Umfelds zu reagieren.

= enometrik
A

Die Messdienstleistungen, die

enometrik bundesweit anbietet,
beziehen sich auf leitungsgebundene
Energiearten, also Strom, Gas und
Fernwéarme, aber auch Wasser und
Abwasser.

Das Unternehmen mit den Ge-

schéftsfuhrern Johannes Fast
und Ralf Schade agiert als Messstel-
lenbetreiber. Es ermdglicht insbeson-
dere Geschéftskunden die zentrale
Erfassung aller Energiedaten.

Durch prazises Energiever-

brauchsmonitoring identifiziert
enometrik Effizienzpotenziale und hilft,
unndétige Mehrverbrauche friihzeitig zu
erkennen.

4 Im Angebot des Teams aus
Kaiserslautern: spezialisierte
Messungen wie Photovoltaik- und

BHKW-Messungen sowie Submetering.

Mit intelligenten Steuerlogiken
5 auf Basis gemessener Ver-
brauchswerte hilft enometrik, mit
minimalem Aufwand Energiekosten
zu senken.

Seit der Griindung im Jahr 2009
ist das Unternehmen kontinuier-
lich gewachsen und betreibt mittlerwei-
le iiber 10.000 Zahler deutschlandweit.

7 enometrik ist ein Tochterunter-
nehmen der Enoplan GmbH und
gehért so zur RWTUV Gruppe.

M N MORBITZ
NORDHORN

INGENIEURE

MN Ingenieure ist ein Planungs-

biro fur moderne Gebaude-
technik mit Sitz in Leipzig. Seit 2022
gehért das Unternehmen zur RWTUV
Gruppe im Geschéftsbereich Energie
& Umwelt.

Das Team in Leipzig plant

und betreut die technische Aus-
stattung von Gebauden mit Heizung,
Laftung, Klima, Sanitar- und Elektro-
installationen.

MN Ingenieure arbeitet eng mit

Bauherren, Architekten und

Bauunternehmen zusammen,
um mafgeschneiderte Lésungen fur
verschiedene Gebaudetypen zu ent-
wickeln.

MN Ingenieure legt groRen

Wert auf Energieeffizienz und
Nachhaltigkeit und setzt daftir moderne
Technologien und intelligente Steue-
rungssysteme ein.

Das Unternehmen bietet umfas-

sendes Projektmanagement, von
der Planung Uber die Umsetzung bis zur
Uberwachung der Bauarbeiten, um Qua-
litat und Termintreue zu gewahrleisten.

Zum Portfolio gehéren Wohn-

anlagen, Industriekomplexe und
Hotels mit individuellen Losungen fir
die unterschiedlichsten Anforderungen.

Dipl.-Ing. Peter Morbitz leitet

MN Ingenieure mit seiner um-
fangreichen Erfahrung in der Planung
und Umsetzung technischer Gebaude-
ausristung.
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Die Leistungsangebote einiger RWTUV Tochter

erfordern besondere Kompetenz im Bereich Cybersecurity.
Im Gesprach mit den Geschaftsfihrern Torsten Brinker von
CONSULECTRA, Andreas Ehre von cetecom advanced
und Tobias Apel von der apro.gmbh wird deutlich, dass
divergente Kundenstrukturen kontrare Einschéatzungen er-
forderlich machen, aber auch unterschiedliche Blickwinkel,
Arbeits- und Herangehensweisen Anregungen bieten und
Synergien ermdglichen kdnnen.

Managementthema
Cybersecurity : . ;

il
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Cyberrisiken sind in aller Munde. Es scheint inzwischen jedem klar,

dass sich von der Privatperson tuber das Unternehmen bis hin zu staatlichen

Institutionen jede und jeder vor Angriffen schiitzen muss. Aber wird Cyber-
sicherheit wirklich inzwischen als strategisches Managementthema
verstanden oder eher als IT-Aufgabe delegiert?

Torsten Brinker
CONSULECTRA

Bei unseren Kunden in der
Energieversorgung sehen wir schon,
dass Cybersicherheit verstarkt als Auf-
gabe des Managements verstanden wird.
Dementsprechend werden intern Stellen
geschaffen, die sich mit diesem Thema
beschaftigen. Erganzend werden dann
unsere Experten eingebunden, wenn
etwa fur Projekte zusatzliche Kapazitaten
bendtigt werden oder spezielle Fragestel-
lungen bearbeitet werden missen.

Tobias Apel
apro.gmbh

Ich nehme das ganz anders
wahr, das Verstandnis ist bisher nicht da.
Unternehmen und vor allem das Manage-
ment sehen aus meiner Sicht weiterhin das
Thema Cybersicherheit als Kunden- oder
Gesetzesanforderung, jedoch nicht als
strategisches Ziel. Dies lasst sich vor allem
an der Budgetdarstellung von Projekten
erkennen: Sie sind meist sehr gering kalku-
liert und reichen oft maximal aus, um eine
Basis zu gewahrleisten, nicht aber, um die
Cybersicherheit als Mehrwert der Institu-
tion und somit als ein strategisches und
kundenorientiertes Ziel aufzubauen.

Geschaftsberichte 2025

Andreas Ehre
cetecom advanced

Oft wird ja tber technisch hoch-
versierte Angriffe gesprochen, die tber
die vernetzte Welt gefiihrt werden. In
solchen Féllen liegt die Hauptverantwor-
tung beim IT-Management — und das ist
auch richtig so. Die IT muss sich standig
auf neue Angriffsszenarien einstellen, die
heute vielleicht noch gar nicht existieren,
in Hackerkreisen aber bereits weiterent-
wickelt werden.

Fir Unternehmen, die nicht
selbst Angriffsszenarien erforschen, ist
das anspruchsvoll. Es unterstreicht aber,
wie wichtig es ist, dass sich Geschéftslei-
tung, IT-Management und alle Mitarbei-
tenden mit den Risiken vertraut machen.
Das schutzt sowohl das Unternehmen als
auch jede einzelne Person.

Haufig wird die Diskussion
Uber Cybersicherheit jedoch zu sehr auf
Internetangriffe reduziert. Tatséchlich ist
jede Schnittstelle zu einem System ein
potenzielles Einfallstor — bis hin zur Fern-
bedienung eines Smart-TV. Sicherheit
in vernetzten Systemen ist deshalb ein
allgegenwartiges Thema und weder NUR
Management- noch IT-Herausforderung,
sondern muss als Querschnittsaufgabe
verstanden werden.

73



Welche konkreten Services oder Produkte leistet Ihr Unternehmen im Hin-
blick auf Cybersecurity? Beratung? Audits? Technische Sicherheitsldsungen?
Bieten Sie zum Beispiel neben der technischen Absicherung auch strategi-

sche Unterstutzung, etwa bei der Umsetzung von Informationssicherheits-

Managementsystemen (ISMS) oder Zertifizierungen nach ISO 27001?

Inwiefern flieBen aktuelle Sicherheitsstandards wie NIS2 oder der BSI-IT-

Grundschutz in lhre Arbeit ein?

Tobias Apel
apro.gmbh

Institutionen erhalten bei der
apro.gmbh einen Rundumservice in der
IT-Sicherheit. Wir gestalten sowohl die
organisatorische als auch technische
IT-Sicherheit. Das bedeutet im Detail,
dass die apro.gmbh von der Planung
Uber die Umsetzung bis hin zum Betrieb
begleiten kann. Wir sind dabei spezia-
lisiert auf den BSI-IT-Grundschutz, die
BSI-Standards ebenso wie NIS2 und
betreuen hierbei vor allem die Branchen
Gesundheit und 6ffentliche Verwaltung.
Des Weiteren beraten wir bei der digi-
talen Souveranitat und dem sicheren
Aufbau von Kl-Infrastrukturen.

Torsten Brinker
CONSULECTRA

CONSULECTRA berét und
unterstitzt ihre Kunden beim Aufbau und
im Betrieb von Managementsystemen
zu den Themen Informationssicherheit,
Business-Continuity-Management und
Datenschutz. Auch interne Audits und
umfassende technische Prifungen wie
Schwachstellenscans und Penetrations-
tests bieten wir an. Abgerundet wird
dieses Portfolio durch unsere Expertise
im Bereich der Erstellung von Sicher-
heitskonzepten und der Durchfiihrung
von Risikobewertungen.
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Naturlich flieRen auch aktuelle
Entwicklungen wie NIS2 oder das so-
genannte KRITIS-Dachgesetz in unsere
Projektarbeit ein. Die gesetzlichen und
regulatorischen Anforderungen insge-
samt, insbesondere fur unseren Kern-
markt die Energieversorgung, also die
Lebensadern unserer Gesellschaft,
steigen kontinuierlich und damit auch
der Bedarf an kompetenter Beratung
und praxistauglichen Lésungen.

Andreas Ehre
cetecom advanced

Bei cetecom advanced néhern
wir uns dem Thema aus einer ganz an-
deren Richtung: Bewusst habe ich in der
Antwort auf die erste Frage auf Schwach-
stellen hingewiesen, die in nahezu allen
vernetzten Geraten und Apps auftreten
kénnen. Auch ein Sensor in einem Fahr-
zeug ist eine vernetzte Komponente
und potenzielles Einfallstor. Genau hier
setzen unsere Cybersecurity-Dienstleis-
tungen an — eingebettet in unser Kern-
geschaft der Prifung und Zertifizierung
innovativer Produkte.

NIS2 und der BSI-IT-Grund-
schutz sind Anforderungen, denen wir
uns als Unternehmen stellen. In unseren
Dienstleistungen hingegen fokussieren
wir uns besonders auf die regulatori-
schen Anforderungen an Produkte. Rele-
vante Regelwerke sind hier insbesondere

die Radio Equipment Directive (RED) und
der in den Startléchern stehende Cyber
Resilience Act. Wir prifen, ob die Pro-
dukte unserer Kunden die darin definier-
ten Anforderungen erfllllen — messtech-
nisch im Labor, Uber die Inspektion der
Dokumentation und, wo notwendig, auch
durch die Bewertung des Softwarecodes.

Diese Richtlinien enthalten
zunehmend auch Anforderungen an
Prozesse und Managementsysteme in
den entwickelnden Unternehmen. Auch
bei der Erfullung dieser Anforderungen
unterstiitzen wir unsere Kunden. Wir
arbeiten dabei mit Partnerunternehmen
zusammen, um die Trennung von Be-
ratung und abschlieBender Zertifizierung
sicherzustellen.

Die fur unsere Dienstleistungen
relevanten Standards sind also Uberwie-
gend produktbezogen, beispielsweise die
EN 18031 und die EN 62443.

nuUtiu/

Wie hat sich das Leistungsangebot Ihres Unternehmens in den letzten Jahren

verandert — insbesondere mit Blick auf die zunehmende digitale Vernetzung

und Bedrohungslage?

Tobias Apel ist Gesellschafter und
Geschéftsfuhrer von apro.gmbh, einem
Beratungsunternehmen fiir IT-Sicher-
heit, Informationssicherheit, Notfall-
management, Projektmanagement und
Geheimschutz
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Tobias Apel
apro.gmbh

IT-Sicherheit ist grundsétzlich
der Grundpfeiler der digitalen Vernetzung
und muss damit immer auf neue Bedro-
hungslagen reagieren. An dieser Syste-
matik hat sich fur die apro.gmbh nichts
geéandert.

Andreas Ehre
cetecom advanced

Bei der cetecom advanced hin-
gegen ist den vergangenen Jahren ein
komplett neues Dienstleistungspaket ent-
standen. Zunéchst haben wir Seminare
angeboten, in denen wir die rechtlichen
Hintergriinde der Cybersicherheitsanfor-
derungen erlautert haben.

Es folgte ein intensives Enga-
gement in der Entwicklung und Uber-
tragung von Anforderungen aus Vorlau-
ferstandards; erste sicherheitsrelevante
Leistungsmerkmale wurden etwa im
loT-Standard EN 303 645 definiert. Diese
Erfahrungen sind in verbesserter Form in
die aktuell geltenden Standards einge-
flossen.

Heute sind wir einer der ers-
ten Notified Bodies, die im Rahmen der
CE-Konformitatsbewertung die Cyber-
sicherheit von RED-Produkten prufen und
offiziell bestatigen dirfen. Unsere Kunden
begleiten wir von Beginn an: von der struk-
turierten Dokumentation der Cybersicher-
heit ihrer Produkte Uiber Tests in unserem
nach ISO 17025 akkreditierten Priflabor
bis hin zur Konformitatsbewertung.

Torsten Brinker
CONSULECTRA

CONSULECTRA hat 2021 einen
eigenen Geschéftsbereich ,Informations-
und IT-Sicherheit* etabliert. Gemeinsam
mit den Ubrigen Geschéftsbereichen
bindeln wir dort langjéhrige Branchen-
erfahrung in der Energiewirtschaft mit
umfassenden Kenntnissen Uber aktuelle
Sicherheitsbedrohungen und passende
Schutzmafnahmen. Genau diese Kom-
bination ist am Markt selten und wird von
unseren Kunden zunehmend geschétzt.
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Welche Rolle spielt KI fur Ihre Arbeit? Setzen Sie Kl-gestiitzte Systeme

zur Angriffserkennung oder Prdvention ein? Oder analysieren Sie Kunden-
bedlrfnisse, Anfragen oder Regulierungsvorschriften mithilfe von KI?

Andreas Ehre
cetecom advanced

Keiner wird in Zukunft an moder-
nen Technologien vorbeikommen. Large
Language Models (LLM) unterstitzen heute
viele Mitarbeitende in ihrer taglichen Arbeit,
etwa bei der Analyse und Einordnung von
Standards. Der kritische Blick des Experten
bleibt dabei aber unverzichtbar.

In den Software-Entwicklungs-
prozessen von cetecom advanced helfen
Kl-gestutzte Losungen insbesondere
bei der Erstellung von Prifsequenzen
und beschleunigen damit die Qualitats-
sicherung. Es gibt zudem sehr praxis-
nahe Anwendungen: In unseren Laboren
fur Biometrie generieren wir Kl-basierte
Fingerabdricke fur Tests. So kénnen wir
realistische Prufszenarien aufbauen und
gleichzeitig sicherstellen, dass wir mit
personenbezogenen Daten vertraulich
umgehen, weil wir nicht mehr auf reale
Fingerabdrucke angewiesen sind.

Zur Pravention von Cyberan-
griffen setzen wir auf die Analysetools
ausgewiesener Spezialisten. Eigene L6-
sungen in diesem Bereich zu entwickeln,
wére aus unserer Sicht zu ambitioniert.
Wir wollen in dem exzellent sein, was wir
besonders gut kdnnen. Diese klare Fo-
kussierung starkt das Vertrauen unserer
Kunden in unsere Dienstleistungen.

76

Tobias Apel
apro.gmbh

Bei der apro.gmbh arbeiten
wir zurzeit am Aufbau einer eigenen
Kl-Infrastruktur, um die Erstellung von
Richtlinien, Konzepten und Hilfsdoku-
mentationen schneller abarbeiten zu
kénnen. Dieses LLM soll in unserer Open
Source Cloud auf einem Open Source
LLM aufgebaut werden. Im Rahmen einer
Bachelorarbeit unseres Werksstudenten
wird diese Losung entwickelt und in Be-
trieb genommen.

Torsten Brinker
CONSULECTRA

Ich muss aufgrund der beson-
deren kritischen Bedeutung der Energie-
wirtschaft etwas ausfihrlicher antworten:
Naturlich wird eine neue Technologie wie
Kl unsere Arbeitswelt und das Geschéfts-
leben verandern, genauso, wie auch in
der Vergangenheit neue Technologien es
taten, daran gibt es keinen Zweifel. Die
Frage ist aber, wo, wann und in welcher
Tiefe diese Veranderungen erfolgen.
Unsere aktuelle Analyse der Kundenbe-
durfnisse in der Energiewirtschaft zeigt,
dass Kl zwar von unseren Kunden wahr-
genommen und vorsichtig beobachtet
wird und es auch erste Projektideen gibt.
Wir sehen aber noch keine nennenswer-
ten Entwicklungen und Projektbedurfnis-
se, und uns liegen bisher keine Projekt-
anfragen vor.

Dieses hat sicherlich auch mit
der noch weit verbreiteten Unkennt-
nis Uber KI-Anwendungen zum einen
und zum anderen der Verpflichtung zur
Datensouveranitat zum Beispiel eines
Netzbetreibers zu tun. Letzteres ist rein
physikalisch eine Grundvoraussetzung
fur die Stabilitat unserer Netze und Ener-
gieversorgung.

Entscheidend dabei ist natur-
lich auch, dass CONSULECTRA, wie
Andreas es ja auch fur sein Unterneh-
men cetecom advanced ausgefihrt hat,
selbst kein IT-Systemhaus, kein IT-Im-
plementierer, KI-L6sungsentwickler oder
-anbieter ist. Und als Beratungsunterneh-
men haben wir keinen direkten Einfluss
auf technologische Weiterentwicklung
bei unseren Kunden. Unsere Kompeten-
zen liegen vielmehr darin, indirekt, Gber
unsere sehr technisch orientierten spezi-
fischen Beratungsleistungen, Losungs-
konzepte zu entwickeln, die dann, wenn
sie Uberzeugen, von unseren Kunden
beauftragt und umgesetzt werden. Wir
ermitteln also den Bedarf, haufig aus
regulatorischer Sicht, bewerten die Ist-Si-
tuation und die Schwachen zum Beispiel
der IT-Landschaft und der Prozesse. Im
Anschluss suchen wir die beste fur den
Kunden verfligbare Antwort, Leistung
oder das beste im Markt verfugbare
Ldsungskonzept. Je nach Beauftragungs-
tiefe kann sich unsere Begleitung bis zur
Umsetzung anschliel3en.

NnUtiu/

Nach dieser Methodik, fur die wir
im Energiemarkt renommiert sind, beob-
achten wir natirlich auch die Bedirfnisse
hinsichtlich mdglicher Anwendungsfalle
zur KI-Nutzung. Das ist selbstverstand-
lich, und das muissen wir auch kénnen!
Aktuell ist aber das Interesse eher ver-
halten, vermutlich auch, weil der Schwer-
punkt in der Energiewirtschaft zurzeit bei
anderen grof3en Herausforderungen liegt,
wie z. B. dem Netzausbau, der intelli-
genten Netzfuhrung und der weiteren
Integration erneuerbarer Energien. Das
kann sich natirlich &ndern — unsere Wett-
bewerber und wir beobachten hier die
Entwicklung mit gro3em Interesse.

Im eigenen Unternehmen hin-
gegen haben wir mit der Nutzung von Ki
in 2025 begonnen, um Erfahrungen sam-
meln zu kénnen. Aber auch hier schran-
ken uns unsere Kunden als KRITIS-Un-
ternehmen durch Sicherheitsrestriktionen
mit nur sehr engen Spielrdumen fur die
KI-Nutzung ein, zum Teil wird sie uns
sogar untersagt. Auch dies spiegelt die
Vorsicht der Energieversorger hinsichtlich
KI-Nutzung wider.

,Jnsere Kompete
Uber unsere sehr tech

Daher beschrénken sich unsere
Erfahrungen bisher nur auf Bereiche der
eigenen Wertsteigerung, zum Beispiel
bei der Recherche offentlich nutzbarer
Daten, was in den meisten Féllen schon
eine Zeitersparnis fur uns darstellt. Fazit
bleibt: Aufgrund der oben genannten,
sehr gut nachvollziehbaren Sicherheits-
bedenken unserer Kunden ist uns die Kl-
Nutzung fir kundenspezifische Projekte
und mit kundenspezifischen Informatio-
nen bisher leider nicht méglich.

Torsten Brinker ist Geschéaftsflhrer der
CONSULECTRA GmbH, fihrendes
Beratungs- und Planungsunternehmen
insbesondere fur Energiekunden

spezifischen Beratungsleistungen Lésungs-
konzepte zu entwickeln.”
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Welche Ansatze verfolgt Ihr Unternehmen, um mit der rasanten Entwicklung
im Bereich generativer Kl Schritt zu halten? Denken Sie, dass in Zukunft lhre

Dienstleistung, also Sicherheitsarchitekturen, KRITIS-Schulung und -Betreu-
ung oder Zertifizierungsdienstleistungen, ohne KI-Komponenten iiberhaupt
noch wettbewerbsféhig sein werden?

Torsten Brinker
CONSULECTRA

Nach unserer Einschétzung wird
Kl nicht zur Verdrangung unserer spezifi-
schen Beratungs- und Projektierungsleis-
tungen in unserem Kundenumfeld fuhren.

Klar ist, KI wird auch fir uns un-
terstiitzend in unsere jetzigen komplexen
Leistungen Einzug halten. Der Kernnut-
zen von Kl-Modellen besteht aber nach
unserer Auffassung in der ultraschnellen
Verarbeitung von Massendaten und deren
Verarbeitungsprozessen. Hier werden Kl-
Fahigkeiten zligig zu Einsparungseffekten
fihren, und dies wird auch in der Energie-
wirtschaft, z. B. im Kundenservice, bald
realisiert werden. Hier kann Kl schnell
einen Mehrwert und Nutzen stiften.

Unsere sehr spezifischen Kun-
denprojekte, die sich auf individuelle Er-
fahrungen unserer einzelnen Berater und
Planer stitzen und sich auf individuelle
einzelne Aufgabenstellungen beziehen,
bendtigen hingegen Kompetenzen, die
heute in einzelnen Personen verankert
sind. Dennoch beobachten wir auch hier
die Entwicklung, denn vor dem Hinter-
grund des demografischen Wandels
muss in Zukunft auch unser spezifisches
Wissen schneller und breiter einem gro-
Reren Kundenkreis effizient von uns zur
Verflgung gestellt werden kénnen.
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Andreas Ehre
cetecom advanced

Ich denke auch, generative Kl
wird in nahezu alle Prozesse Einzug
halten — also auch in Prif- und Zertifizie-
rungsdienstleistungen. Aber wie Torsten
sage ich: Die Zertifizierung bleibt eine
Expertenentscheidung auf Basis tiefen
Fachwissens und Erfahrung. Gerade der
Erfahrungsschatz lasst sich jedoch durch
die Analyse von Bestandsdaten und Zer-
tifizierungsdatenbanken gezielt nutzbar
machen.

KI-Systeme kdnnen Muster in
einer Vielzahl historischer Zertifizierungs-
félle erkennen und dem Experten fundier-
te Vorschlage machen. Dadurch werden
Entscheidungsprozesse beschleunigt
und irrelevante Entscheidungswege frih
ausgeblendet. Die letzte Entscheidung
und Verantwortung liegt weiterhin beim
Zertifizierungsexperten.

Unternehmen, die solche Werk-
zeuge nicht nutzen, werden ihre Dienst-
leistungen kiinftig kaum mit der Qualitat
und Geschwindigkeit anbieten kénnen,
die der Markt erwartet. KI-Komponenten
werden damit zu einem wesentlichen
Wettbewerbsfaktor.

Tobias Apel
apro.gmbh

Ganz klar, wir werden alle nicht
am ,KI-Hype“ vorbeikommen. Vor allem,
weil dieser Weg auch eine Arbeitserleich-
terung fur unsere Mitarbeiter bedeutet.
Wo und in welchen Bereichen der Ein-
satz von Kl wirklich sinnvoll ist, muss je-
doch, wie die Kollegen ausgefihrt haben,
genau geprift und betrachtet werden.

Ich glaube auch nicht, dass in Zukunft
kinstliche Intelligenz Sicherheitsent-
scheidungen fur eine Institution trifft;
dass sie Unterstiitzung bei der Entschei-
dungsfindung liefert, erscheint mir jedoch
durchaus realistisch.
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Wo sehen Sie Deutschland im internationalen Vergleich — sind wir
technisch gut aufgestellt? Wie wirden Sie den aktuellen Stand der Cyber-

sicherheit in deutschen Unternehmen allgemein oder bei Ihren Kunden
speziell einschatzen?

Tobias Apel
apro.gmbh

Deutschland ist aus meiner
Sicht weit entfernt von einer akzeptablen
technischen Aufstellung. Die gesamte In-
frastruktur innerhalb des ganzen Landes
muss in erster Linie darauf ausgerichtet
werden und die Prozesse fiir die Digitali-
sierung muissen entbirokratisiert werden.
Bei unseren Kunden sehen wir, dass
sie grundséatzlich in der Cybersicherheit
sensibilisiert sind, aber aus fachlicher
Sicht missten sie vor dem Hintergrund
der steigenden Bedrohungslage héhere
Budgets bereitstellen. Stattdessen beob-
achten wir, dass einigen Kunden, die von
einer Bedrohungslage betroffen waren,
diesen Vorfall in relativ kurzer Zeit wieder
vergessen.
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Andreas Ehre
cetecom advanced

Hier mochte ich mich mit pau-
schalen Aussagen zurlickhalten, da ich
personlich nicht so tief in allen Berei-
chen der Cybersicherheit unterwegs bin
wie Tobias.

Bei den cetecom advanced
Kunden — sie kommen Uberwiegend
aus Deutschland und Europa — sehen
wir jedoch Klar: Cybersicherheit gewinnt
stetig an Bedeutung. Die Nachfrage nach
unseren entsprechenden Dienstleistun-
gen steigt kontinuierlich. Natirlich tragt
die aktuelle Regulierung dazu bei, aber
bereits die Ankiindigung des Cyber Resi-
lience Act hat ein deutliches Umdenken
in vielen Unternehmen ausgelost.

Was die Absicherung der eige-
nen IT-Infrastruktur betrifft, dirfte heute
kaum jemand ernsthaft darauf setzen,
von Cyberangriffen verschont zu bleiben.
Ich gehe eigentlich davon aus, dass die
IT-Experten in den Unternehmen ihre He-
rausforderungen kennen und so weit wie
mdglich meistern — auch, wenn Tobias hier
anderes beobachtet. Unser Mutterkonzern
RWTUV ware zum Beispiel als Vorbild zu
nennen: Er hat sich in den vergangenen
Jahren verstarkt an Unternehmen beteiligt,
fur die Cybersicherheit oder KI zum tag-
lichen Geschaft gehéren. So entsteht eine
Basis, von der auch die anderen Unter-
nehmen der RWTUV Gruppe — und damit
auch cetecom advanced — profitieren.

Torsten Brinker
CONSULECTRA

Ein objektiver Vergleich ist
natlrlich schwierig, aber insbesondere in
unserer Kernbranche Energiewirtschaft
wurde in den vergangenen Jahren viel
investiert, um die Cybersicherheit zu
verbessern. Dennoch zeigen Ausfalle
von kritischen Infrastrukturen auch in
Deutschland, wie verwundbar diese Sys-
teme weiterhin sind. Einen hundertpro-
zentigen Schutz wird es nicht geben kdn-
nen. Daher ist es umso wichtiger, dass
wir neben allen technischen MaRnahmen
zum Schutz auch Notfallpléane erarbeiten,
um bei einem Ausfall im Notfall weiter
handlungsfahig zu bleiben. Dabei ist es
zweitrangig, ob der Ausfall durch einen
Cyberangriff, einen technischen Defekt
oder ein Naturereignis ausgeldst wird.
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Inwiefern kann die RWTUV Gruppe zu einer Verbesserung der Cyber-

sicherheit in Deutschland beitragen? Sehen Sie Synergiepotenzial fur

lhre bzw. auch die anderen Tochterunternehmen?

Tobias Apel
apro.gmbh

Ich glaube, dass die RWTUV
Gruppe einen wertvollen und nach-
haltigen Beitrag zur Verbesserung und
Gestaltung der Cybersicherheit und zur
Starkung der digitalen Resilienz aus-
schlie8lich durch die Teilnahme an ent-
sprechenden Gremien (Bitkom, TeleTrust
usw.) leisten kann.
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Torsten Brinker
CONSULECTRA

CONSULECTRA hat insbeson-
dere Erfahrungen mit der Cybersicher-
heits-Beratung beziiglich spezifischer
Besonderheiten der Energiewirtschaft,
also z. B. der Risikoabwehr in der Netz-
fuhrung, der Sekundartechnik oder der
Kraftwerkstechnik.

Da Cyberrisiken prinzipiell aber
nicht nur auf einzelne Bereiche unserer
Gesellschaft reduziert sind, sondern
universell bestehen, kénnen unsere
Leistungen bis zu einem gewissen Grad
auch anderen Teilen der Wirtschaft
angeboten werden. Ich glaube schon,
dass wir mittelfristig auch Uber einen
ganzheitlichen Vertrieb in der RWTUV
Gruppe zur ubergreifenden Vermarktung
von einzelnen Konzernleistungen an-
setzen kdnnten.

Kurzfristig kbnnen wir aus dem
Blickwinkel der CONSULECTRA heraus
unsere oben genannten Leistungen und
Erfahrungen in der Cybersicherheit na-
tirlich in der gesamten RWTUV Gruppe
einbringen, um die Resilienz der Gruppe
zu ermdoglichen.

Andreas Ehre
cetecom advanced

Ich glaube auch, die RWTUV
Gruppe bilindelt eine Reihe von Unter-
nehmen, fir die Sicherheit, Qualitat und
Verlasslichkeit das Kerngeschéft sind
— zunehmend auch im digitalen Raum.
Viele Tochterunternehmen beschaftigen
sich direkt mit Cybersecurity, kritischen
Infrastrukturen oder dem sicheren Ein-
satz von KI. Dieses Know-how steht der
gesamten Gruppe zur Verfiigung und
konnte auch zum Hebel werden, um Cy-
bersicherheit in Deutschland zu starken.

Fir cetecom advanced ist
insbesondere der Austausch mit die-
sen spezialisierten Cybersecurity- und
Kl-Unternehmen in der RWTUV Gruppe
wertvoll. Wir greifen auf deren Expertise
zuriick, wenn es um spezielle Fragestel-
lungen zur IT-Infrastruktur, zu Angriffs-
erkennung oder zur sicheren Gestaltung
von Prozessen geht. Umgekehrt bringen
wir unsere Erfahrung aus der Produkt-
prifung, Normung und Zertifizierung ein.
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So entstehen Synergien: Wir
kdnnen unseren Kunden ein breiteres,
abgestimmtes Leistungsportfolio anbie-
ten — von der sicheren IT-Umgebung bis
hin zum gepriften, konformen Produkt.
Die Bindelung dieser Kompetenzen in
einer Gruppe schafft Vertrauen am Markt
und unterstitzt Unternehmen dabei, Cy-
bersicherheit ganzheitlich zu denken.

,Da Cyberrisiken prinzipiell aber nicht nur

auf einzelne Bereiche unserer Gesellschaft
reduziert sind, sondern universell bestehen,
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kbnnen unsere Leistungen bis zu einem
gewissen Grad auch anderen Teilen der
Wirtschaft angeboten werden.”

Andreas Ehre ist Geschaftsfihrer der
cetecom advanced GmbH mit Stand-
orten in Europa (Essen / Saarbriicken),
Japan und Korea sowie mit einer
Reprasentanz in China
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Interview mit Tim Geisert, Geschaftsfluhrer
der Enoplan Ingenieurgesellschaft flr Energie-

dienstleistungen mbH

Kunstliche

Intelligenz ist kein
Trend, sondern ein

strategischer Hebel*

Herr Geisert, warum ist die
Nutzung von KI fiir die RWTUV
Gruppe wichtig?

Tim Geisert - Die RWTUV
Gruppe vereint iberwiegend Dienstleis-
tungsunternehmen, in denen effiziente
und verlassliche Prozesse ein wesent-
licher Erfolgsfaktor sind. Genau hier
entfaltet kiinstliche Intelligenz (KI) ihre
Starke: Sie unterstitzt dabei, Ablaufe
schneller, praziser und skalierbarer zu
gestalten und damit die Qualitat unse-
rer Dienstleistungen weiter zu erhdhen.
Kl ist kein Trendthema, sondern ein
strategischer Baustein, um unsere Ange-
bote kontinuierlich zu verbessern, Daten
intelligenter zu nutzen und unseren
Kunden einen spirbaren Mehrwert zu
bieten. In einer zunehmend komplexen
und datengetriebenen Welt ist es ent-
scheidend, diese Technologie aktiv zu
gestalten und gezielt dort einzusetzen,
wo sie unsere Prozess- und Dienstleis-
tungsqualitat starkt.
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Wie kann die Einbindung
von Kl in der Gruppe vorangetrieben
werden —und wie gelingt sie?

Tim Geisert - Um Hemm-
schwellen abzubauen und Neugier zu
férdern, ist ein wichtiger Schritt, offen
Uber die vielfaltigen Moglichkeiten der Kl
zu sprechen und konkrete Anwendungs-
falle sichtbar zu machen. In der RWTUV
Gruppe fordern wir die Integration von KiI
vor allem durch unternehmensubergrei-
fende Zusammenarbeit und gemeinsame
Projekte. Wenn wir unser Wissen, unsere
Erfahrungen und unterschiedlichen
Perspektiven zusammenbringen, kdnnen
wir voneinander profitieren und Lésungen
entwickeln, die der gesamten Gruppe
zugutekommen.

Bereits heute profitieren wir von
einem konzernibergreifenden Projekt,
das als Hackathon im Rahmen eines
Design-Sprint-Formats durchgefihrt
wurde. Dieses Format hat eindrucksvoll
gezeigt, wie viel Dynamik und Kreativitéat

entsteht, wenn Fachbereiche, Entwickler
und Business-Teams gemeinsam an Kl-
Ideen arbeiten. Solche Initiativen sind ein
zentraler Baustein, um Kl nachhaltig in
der Organisation zu verankern.

Wie nutzt Enoplan bisher KI —
und was ist in Zukunft geplant?

Tim Geisert - Bei Enoplan
setzen wir Kl bereits in mehreren Berei-
chen ein. Ein aktuelles Beispiel ist unser
gemeinsames Projekt mit Van Ameyde
zur automatisierten Rechnungserfas-
sung. Hier unterstitzt Kl dabei, komplexe
Energiedaten aus Rechnungen effizient
zu extrahieren und zu verarbeiten — ein
wichtiger Schritt in Richtung digitale
Prozessoptimierung.

Dariiber hinaus haben wir eine
interne Testgruppe eingerichtet, in der
Kolleginnen und Kollegen auf Basis ihrer
drei bis flnf haufigsten Prozesse priifen,
wie Kl sie im Arbeitsalltag unterstiitzen
kénnte. Dabei geht es um konkrete An-
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wendungsfélle wie Recherche, Texterstel-
lung oder die Analyse von Verbrauchs-
daten. Die gewonnenen Erkenntnisse
flieRen direkt in unsere strategische
Weiterentwicklung ein.

Kunftig wollen wir KI noch
starker in unsere Beratungsprozesse
integrieren — etwa durch intelligente Pro-
gnosemodelle fur Energiepreise oder die
Optimierung von Lastprofilen. Wir folgen
dabei immer unserem wichtigsten Grund-
satz: Kl soll unsere Expertise ergénzen,
nicht ersetzen.

Welche Risiken sehen Sie
bei der Nutzung von KI?

Tim Geisert - Wichtig ist, Kl
nicht als kurzfristigen Trend oder als uni-
verselle ,One fits all“-LOsung zu verste-
hen. Viele Unternehmen unterschéatzen
den Aufwand — denn KI-Projekte kdnnen
sehr kostenintensiv sein und scheitern
haufig, wenn Zielsetzung oder Anwen-
dungsfall nicht sauber definiert sind.

Deshalb braucht es eine gezielte
Analyse: Fur jeden Anwendungsfall muss
sorgfaltig gepruft werden, ob Kl aufgrund
qualitativer oder quantitativer Parameter
Uberhaupt sinnvoll ist. Ein strukturierter
Ansatz wie ein Design-Sprint, der am
Ende einen ersten Prototypen liefert, bietet
hier eine wertvolle Grundlage. Er ermdg-
licht, Potenziale und Grenzen friihzeitig zu
erkennen und auf dieser Basis fundierte
Entscheidungen fir ein in der Regel gro-
Reres Projektvorhaben zu treffen.
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AbschlieRend: Was wiinschen
Sie sich fur die Zukunft der Kl
in der RWTUV Gruppe?

Tim Geisert - Ich winsche mir
vor allem Offenheit — die Bereitschaft, Kl
nicht als Gegner, sondern als hilfreichen
Begleiter und naturlichen Bestandteil
technischen Fortschritts zu sehen. Ein
personliches Beispiel aus meiner Leiden-
schaft fir Tennis zeigt das gut: Auch dort
hat sich das Equipment vom Holzschla-
ger hin zu modernen Hightech-Schlagern
entwickelt. Die Weiterentwicklung hat das
Spiel verbessert — und ahnlich sollten
wir technische Innovationen in unserem
Arbeitsumfeld begreifen.

Tim Geisert will sein Team dazu befa-
higen, eigenverantwortlich zu handeln.
Dadurch kdnnen interne Prozesse

und Effizienz verbessert und bedarfs-
gerechte Produkte fiir Enoplan Kunden
entwickelt werden.

Bei aller Offenheit bleibt jedoch
das kritische Hinterfragen essenziell. Wir
mussen stets priufen, ob der Einsatz von
Kl fir den jeweiligen Anwendungsfall sinn-
voll ist — insbesondere vor dem Hinter-
grund der genannten Risiken. Wenn uns
dieser reflektierte Umgang gelingt, kann
Kl ein wertvoller und zukunftsweisender
Bestandteil unserer Arbeit werden.
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SmartCards -
vom Konzept bis zur
Markteinfuhrung

Der Geschéaftsbereich SmartCards & Identification
(SC&I) von cetecom advanced biindelt Prif- und Zerti-
fizierungskompetenz fir Chipkarten, Secure Elements,
Embedded SIMs, kontaktlose BezahImittel, elD-Losungen
sowie zugehdrige Terminals, Mobilgeréate und Wearables.
Alle bekannten Kreditkartenunternehmen bauen auf die
Dienstleistungen der cetecom advanced GmbH. Der Ge-
schéaftsbereich SmartCard & Identification bedient dabei
Anwendungen aus dem Zahlungsverkehr, dariiber hinaus
aber auch Anwendungen aus Telekommunikation, Identi-
tatsmanagement, Mobilitat, Automotive, Gesundheitswesen
und Industrie.

Das Leistungsangebot reicht von Konzeption tber
Voruntersuchungen und Debugging bis hin zu Konformi-
tatsprifungen und Zertifizierungen. cetecom advanced un-
terstitzt Unternehmen dabei, komplexe regulatorische und
technische Anforderungen in klare, umsetzbare Schritte zu
Ubersetzen und so die internationale Marktzulassung ihrer
Produkte abzusichern. cetecom advanced unterstutzt dar-
Uber hinaus bei der Auswahl geeigneter Zulassungswege,
bei der Kommunikation mit Programmbetreibern, Behérden
und Zertifizierungsstellen sowie bei der Vorbereitung der
daflr benétigten technischen Unterlagen. Auf diese Weise
entsteht ein durchgéngiger Prozess von der ersten Idee bis
zum marktreifen Produkt, der Entwicklungsrisiken reduziert
und die Time-to-Market verkdrzt.

Zuséatzlich entwickelt der Bereich SC&I eigene
Testtools und automatisierte Testumgebungen, die nicht
nur intern eingesetzt, sondern auch Kunden zur Integration
in deren Entwicklungs- und Qualitatssicherungsprozesse
zur Verfiigung gestellt und weltweit vermarktet werden.

Ein Schwerpunkt liegt auf technologischen
Innovationen im Bereich Sicherheit, Verschlisselung und
Multifunktionalitat. Dazu zéhlen moderne Sicherheits-
architekturen, hardwarebasierte Schlisselverwaltung und
sichere Personalisierung ebenso wie multifunktionale
Karten und Tokens, die Payment, Identitat und Zugangs-
kontrolle auf einem sicheren Trager vereinen. Auch
NFC-basierte Losungen mit integrierten Secure Elements
in Smartphones, Wearables und anderen smarten Endge-
raten sowie Embedded-SIM-Anséatze werden umfassend
begleitet. Nicht zuletzt runden Zertifizierungspriufungen
an biometrischen Sensoren zur Fingerabdruck- oder auch
Gesichtserkennung die Dienstleistungen ab.

Kontaktloses Bezahlen und elD-Lésungen
nehmen eine zentrale Rolle ein. cetecom advanced pruft
kontaktlose Karten, Mobilgerate und Terminals ebenso wie
elektronische Ausweise, Reisepasse oder Gesundheits-
karten inklusive der entsprechenden Lesegerate. Ziel ist
ein reibungsloses Zusammenspiel zwischen Karte oder
Token, Infrastruktur und Backend-Systemen, unabhangig
vom Einsatzbereich im Handel, im OPNV, im eGovernment

cetecom advanced bietet Pruf- und Zertifizierungs-

expertise fur sichere Zahlungsmittel, Mobilgerate,

Wearables oder Zugangslosungen
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oder auf digitalen Serviceplattformen.

Ein typischer Projektablauf beginnt mit der Analy-
se der Spezifikationen und Anforderungen des Kundenpro-
dukts sowie der gemeinsamen Definition von Testumfang
und -tiefe. Es folgen Debug- und Pre-Compliance-Tests im
Labor, um technische Risiken frihzeitig zu identifizieren.
Formelle Konformitats- und Funktionstests schliel3en sich
an, deren Ergebnisse in strukturierte Prifberichte einflie-
Ren und als Grundlage fir Zertifizierungen und Zulassun-
gen dienen.

Automatisierung ist fester Bestandteil der Test-
prozesse. Standardisierte Ablaufe werden Uber software-
gesteuerte Testsysteme und Skripte abgewickelt, erganzt
durch datenbasierte Auswertungen und erste Kl-Anséat-
ze, etwa zur effizienteren Analyse umfangreicher Mess-
reihen. Neue Technologieplattformen wie NFC, Secure
Elements und Embedded SIMs sowie die zunehmende
Verschmelzung von SmartCard- und loT-Welt, etwa in
Fahrzeugschlusseln, Wearables, Smart Devices oder
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Zugangssystemen, fihren dazu, dass Karten-, Funk- und
Cybersecurity-Priifungen enger zusammenwachsen. Die
ganzheitliche Betrachtung von Interoperabilitét, Sicherheit
und Funk-Performance schafft die Grundlage fur vertrau-
enswirdige, weltweit einsetzbare Produkte der Kunden.

Innovative Produkte wie SmartCards
oder Wearables werden bei
cetecom advanced hinsichtlich
Sicherheit und Funktionalitat gepruft
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Human Resources -
Know-how Ist unser
wichtigstes Kapital

a6 nuUtiu/

Nach umfassenden Management- und Personal-
trainings der ersten und zweiten Fihrungsriege in den
zurtickliegenden Jahren und Monaten und neben mono-
thematischen Fortbildungen zu Kl, Innovation und einer
Zertifizierung des HR-Personals im Bereich Profile Dyna-
mics® hat RWTUV 2025 sein HR-Development-Programm
um ein spannendes neues Modul erweitert: den Young
Professional Summit (YPS), ein Fortbildungsprogramm fur
ambitionierte (Nachwuchs-)Fiihrungskrafte.

Der Konzern mdchte engagierte Talente frihzeitig
identifizieren und gezielt férdern, um ihnen Raum fir ihre
personliche Weiterentwicklung zu geben. Ihre Entwicklung
wird in einem inspirierenden Umfeld begleitet, und ihre
Kompetenzen werden gezielt gestarkt. Ein zentraler Ge-
danke im Sinne von move AS ONE: Alle Teilnehmenden
lernen Kolleginnen und Kollegen aus unterschiedlichen
Gesellschaften der RWTUV Gruppe kennen. Sie vernetzen
sich, tauschen Erfahrungen aus und schaffen so die Basis
fur konzerniibergreifende Zusammenarbeit.

Insgesamt nahmen 45 Talente am YPS-Jahrgang
2025 teil und konnten umfangreiche Erfahrungen sammelin,
von modernen Weiterbildungskonzepten bis hin zu ver-
schiedenen Kollaborations-, Kreativ- und Prozessmetho-
den. lhre Karriereentwicklung wurde aktiv unterstitzt und
sie erhielten individuelles Feedback zu ihrem Einsatz und
ihrer Zusammenarbeit im Team. Geschulte Beobachter und
Beobachterinnen analysierten Gruppenarbeiten, Présen-
tationen und die Moderation von Case Studies und gaben
wertvolle Riickmeldungen.

Bei den interaktiven Prasenzterminen standen
Themen wie Strategie, Innovation, Change-Prozesse,
Kommunikation und Teamdynamik im Fokus. Der Auf-
bau konzerninterner Netzwerke mit dem Ziel, mdglichst
synergetische Geschéftsideen fir die RWTUV Group zu
entwickeln, war das Motto aller drei YPS-Veranstaltungen
im Jahr 2025.

Die drei Prasenzveranstaltungen fanden im Mérz
in Dusseldorf, im Juli in K6In und im November in Bonn
statt. Jede Gruppe bestand aus rund 15 Teilnehmenden
aus verschiedenen Tochtergesellschaften der RWTUV
Gruppe. Damit war sichergestellt, dass die Teams mog-
lichst divers zusammengesetzt waren und unterschiedliche
Perspektiven einbrachten. Vertreten waren Talente aus
allen drei Geschéftsbereichen: Telekommunikation, Energie
& Umwelt sowie Versicherungsservices. So konnten der
konzernweite Austausch und die Entwicklung bereichsiber-
greifender Ideen gefdrdert werden.

Natascha Winter, verantwortliche Organisatorin
vonseiten der Konzernzentrale, stellte im Vorfeld Gruppen
aus jeweils funf Talenten zusammen, bewusst gemischt
aus unterschiedlichen Tochtergesellschaften. Vor Ort be-
arbeiteten die Teams in sechs Arbeitsphasen praxisnahe
Case Studies, die sich mit Zukunftsthemen aus verschie-
denen Branchen beschéftigten; von digitalen Transforma-
tionen und Cybersecurity Giber Prozessoptimierung mithilfe
von KI bis hin zu Nachhaltigkeitsstrategien und innovativen
Lésungen fir Wasser- und Immobilienmanagement.

Fortbildung und berufliche Weiterentwicklung

haben fur die Konzernfihrung der RWTUV Gruppe
eine herausragende Bedeutung. ,Das Know-how
unserer Mitarbeitenden ist flr uns das wichtigste
Kapital!“, lautet das mit voller Uberzeugung verfolgte
Credo der Geschaftsfiihrer Thomas Biedermann

und Dr. Fabian Fechner.
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,Das Young Professional Summit hat gezeigt,

wie viel Potenzial in unseren engagierten Mitarbei-
tenden steckt. Alle Teilnehmenden haben wertvolle
Impulse fur ihre personliche und fachliche Entwick-

lung erhalten.”

Die Vielfalt der Themen sorgte dafiir, dass die Teilneh-
menden nicht nur fachlich gefordert wurden, sondern auch
neue Perspektiven fur die Entwicklung synergetischer Ge-
schéaftsideen gewannen.

Die Rollenverteilung war fester Bestandteil des
Konzepts: In jeder Arbeitsphase ubernahmen wechselnde
Teilnehmende die Rolle des Teamleads und des Prasen-
tators. So hatte jedes Talent im Verlauf des Programms
mindestens einmal die Verantwortung fir die Leitung der
eigenen Gruppe und die Prasentation der Ergebnisse.
Diese Rotation stellte sicher, dass alle ihre Fihrungs-
und Kommunikationskompetenzen aktiv einbringen und
weiterentwickeln konnten. Begleitet wurden die Teams von
Beobachter-Tandems, bestehend aus HR-Verantwortlichen
der RWTUV Gesellschaften und externen Expertinnen
und Experten. Diese sammelten und tauschten jeweils am
Ende des Tages ihre Beobachtungen aus, auf deren Basis
Natascha Winter allen Teilnehmenden im Nachgang ein
individuelles Feedback zukommen lassen konnte.

Ein wichtiges Instrument war die Persdnlichkeits-
analyse ,ProfileDynamics®”. HR-Kolleginnen und -Kollegen
der RWTUV Gruppe von cetecom advanced, 1B Nordhorn,
Enoplan, apro.gmbh und Van Ameyde Deutschland hatten
zur Vorbereitung ein ,ProfileDynamics®’-Training inklusive
Zertifizierung absolviert, um fit zu sein fir die Durchflih-
rung eigener Motivationsanalysen mit den Mitarbeitenden.
Das PD-Instrumentarium bietet echte Hebel fiir Fihrung,
Entwicklung und Zusammenarbeit. Gemeinsam mit Wibke
Schindler von Klar & Quirlig wurden bei diesem Training
zudem intensiv weitere spannende Themen erarbeitet,
darunter der Einsatz von Kl im HR-Kontext, Personalkos-
tenplanung, HR am Entscheidertisch sowie die Nutzung
moderner HR-Systeme.
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In einem Mix aus Workshops,
Impulsvortragen und Gruppen-
arbeit wird Wissen vermittelt und
Kompetenz aufgebaut

nuUtiu/

,ProfileDynamics®‘-Zertifizierung,
Innovationsmanager-Lehrgang,
Fahrungskrafte-Training — das Fort-
bildungsangebot der RWTUV Gruppe
ist umfangreich

Einige Wochen nach den YPS-Préasenzterminen
stellten die Gruppen ihre Ergebnisse in Online-Meetings
den Geschéaftsfihrungen der Gesellschaften vor. Thomas
Biedermann nahm an allen YPS teil und nutzte die Gele-
genheit beispielsweise in Kéln fur eine Fiihrung durch die
Kolner Altstadt, die abwechslungsreiche Kulisse fur einen
lockeren Austausch bot. Gesellige Abende rundeten jede
Veranstaltung ab und forderten das Netzwerken zwischen
den Tochtergesellschaften.

Natascha Winter ist Uberzeugt: ,Das Young Pro-
fessional Summit hat gezeigt, wie viel Potenzial in unseren
engagierten Mitarbeitenden steckt. Alle Teilnehmenden
haben wertvolle Impulse fir ihre persdnliche und fachliche
Entwicklung erhalten, die sie in ihrem Arbeitsalltag un-
mittelbar nutzen kénnen. Gleichzeitig konnten wir Talente
identifizieren, die fur weiterfihrende Entwicklungsmafinah-
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men besonders geeignet sind, beispielsweise fur Module
unseres Management-Development-Programms, das ab
2026 in Planung ist. Dieses Programm richtet sich nicht nur
an die identifizierten Talente, sondern bietet auch weiteren
Fuhrungskréaften die Moglichkeit, gezielt Kompetenzen
auszubauen. Sobald ausreichend Anmeldungen fiir ein
weiteres YPS-Event vorliegen, wird auch dieses geplant.
Alle Teilnehmenden empfanden den Austausch als inspi-
rierend und motivierend. AuRerdem erwies sich diese Art
des tochterlbergreifenden Talentscoutings als optimal, um
unsere strategische Vorgabe move AS ONE nicht nur mit
Leben zu fullen, sondern unmittelbar zu demonstrieren, wie
wir alle von synergetischen Innovationen profitieren.”
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Am 1. September fiel in der Essener Konzernzentrale

der Startschuss fur ein neues Qualifizierungsmodul im
RWTUV Konzern: 18 Kolleginnen und Kollegen aus ver-
schiedenen Unternehmen der RWTUV Gruppe und dem
TUV Thuringen begannen ein dreimonatiges Training zum
Innovationsmanager. Ziel des Programms war es, Fach-
und Fuhrungskrafte dazu zu befahigen, Innovationspro-
zesse strukturiert zu gestalten, neue Methoden zu erlernen
und ein gemeinsames Verstandnis fur die Weiterentwick-

lung der Gruppe aufzubauen.

Innovationsmanagement -
gemeinsam die Zukunft

gestalten

Nach einer gemeinsamen Kick-off-Veranstal-
tung in Essen, bei der die ersten vier von insgesamt zehn
Modulen bearbeitet wurden, fanden die anschlieRenden
Termine online statt.

Durchgefiihrt wurde das Programm von Exper-
tinnen und Experten der 6sterreichischen RWTUV Tochter
isn — innovation service network. Federfiihrend im Einsatz:
Prof. Dr. Reinhard Willfort, einer der erfahrensten Inno-
vationsberater im deutschsprachigen Raum, und seine
Kollegin Victoria Wallner. Beide begleiten Unternehmen
seit vielen Jahren mit ihrer digitalen Plattform bei Innova-
tionsprojekten und kennen die Anforderungen, die sich aus

technologischen Entwicklungen, neuen Méarkten und veran-

derten Kundenerwartungen ergeben. Den Teilnehmenden
vermittelten sie nicht nur Methodenwissen, sondern auch
Praxiserfahrungen, die in der taglichen Arbeit im Konzern
sofort anwendbar sind.
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Inhaltlich umfasste der Lehrgang zehn Module,
die die wichtigsten Bausteine modernen Innovationsma-
nagements abdeckten. Die Themen reichten von Grund-
lagen, Strategien und Kreativitditsmethoden Uiber Design
Thinking und Ideenmanagement bis zur Planung und
Steuerung von Innovationsprojekten. Erganzend wurden
digitale Tools fur die ldeengenerierung und -bewertung
vorgestellt. Ein Schwerpunkt lag auf der Anwendung von
Konzepten wie Open Innovation und Community Manage-
ment, um Innovationsaktivitaten starker zu vernetzen und
bereichsibergreifend zu verankern. Besonders das Modul
zur Nutzung von kinstlicher Intelligenz im Innovations-
prozess stiel3 auf breites Interesse, bei dem auch auf
Datenschutz und den insgesamt verantwortungsvollen
Einsatz mit Firmendaten hingewiesen wurde: Aspekte,
die bei allen Vorteilen neuer Technologien nicht aus dem
Blick geraten durfen.
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Zu den Teilnehmenden gehort auch Anika

Corte, die im Januar 2025 nach Abschluss ihres
Masterstudiums in Management and Economics
an der Ruhr-Universitat Bochum in die Konzern-
zentrale kam. Sie brachte Fachwissen in den
Bereichen Unternehmensfihrung, Entrepreneur-
ship, Innovation und Transformation in das Team
ein. lhre Aufgabe ist es, das interne Innovations-
geschehen im Konzern zu koordinieren und
weiterzuentwickeln. Dabei arbeitet sie eng mit

isn zusammen und unterstitzt insbesondere die
Tochterunternehmen dabei, neue Projekte anzu-
stolRen, Methoden zu erproben und Strukturen fir
ein dauerhaftes Innovationsumfeld zu etablieren.
Ein zentrales Anliegen ist fur sie, die Vernetzung
innerhalb der Gruppe im Sinne der Konzernstrate-
gie move AS ONE zu starken und so gemeinsame
Potenziale besser zu nutzen.

Corte sieht in der Qualifizierung einen
wichtigen Beitrag fur die Weiterentwicklung der
gesamten Gruppe. ,Der Lehrgang bot uns nicht
nur die Gelegenheit, unser Wissen rund um das
Thema Innovation zu vertiefen und zu erweitern,
sondern auch den wertvollen Austausch uber
Konzerngrenzen hinweg. In interdisziplinaren
Gruppen aus verschiedenen Unternehmen er-
arbeiteten wir praxisnahe Case Studies, durch die
wir die vermittelten Methoden direkt anwenden
und zugleich kreative, innovative ldeen entwickeln
konnten.“ Gleichzeitig sei durch die Kombination
aus Methoden, Technologie und systematischer
Zusammenarbeit ein Umfeld entstanden, in dem
innovative Lésungen schneller entstehen kénnen,
erlautert sie.

Dipl.-Ing. Volker Hohnisch ist
Vorsitzender des Vorstandes des
TUV Thiringen e.V., Erfurt
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,Seit 2023 wurde im TUV Thiringen ein
Innovationsmanagement eingefuhrt. Ers-
te gute Ideen konnten bereits umgesetzt
werden. Um zuktinftig noch besser zu
werden, wirtschaftliche Effekte zu gene-
rieren und das bei den Mitarbeitenden
vorhandene Wissen und Innovationspo-
tenzial zu heben, wollen wir zukinftig auf
das mit isn — innovation service network
von September bis November 2025 er-
worbene Wissen aus dem Innovationsma-

nagerlehrgang zurtickgreifen. Auch die im
Rahmen der Ausbildung gemeinsam mit
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus der
RWTUV Gruppe und dem TUV Thiringen
bearbeiteten Ideen werden im Geschafts-
leitungskreis gepitcht, bewertet und das
weitere Vorgehen beschlossen.”

NnUtiu/

ht mehr funktionieren und Unternehmen
iten, entscheiden Innovationsfahigkeit, der
ge und die Veranderungsgeschwindigkeit
Itigen Erfolg. Damit wird Innovation in

Krisenzeiten zum zentralen Hebel, um Wettbewerbsfahigkeit

Prof. Dr. Reinhard Willfort ist CEO
von isn — innovation service network

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer des
Trainings zum Innovationsmanager entwickelten
einen gemeinsamen Werkzeugkasten, der den
Teilnehmenden ermdglicht, Innovationen planbar
zu steuern, passende Methoden auszuwéahlen
und Teams in Veranderungsprozessen anzuleiten.
Sie erhielten untereinander vielfaltige Impulse,
praxisnahe Anregungen Uber die eigene Expertise
hinaus und intensiven Austausch. Klar ist schon
jetzt: Die Ergebnisse dieses Qualifizierungsmo-
duls werden weit tber die drei Monate hinaus wir-
ken und das Innovationsverstandnis im RWTUV
Konzern nachhaltig pragen.
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und Zukunftssicherheit zu erhalten.*”

Fur Thomas Biedermann und Dr. Fabian
Fechner ist strukturiertes Innovationsmanagement
langst ein strategisches Thema. Die Geschafts-
fuhrer sind sich sicher: ,Mit Produkten und Dienst-
leistungen, die vorausdenken und sich flexibel
weiterentwickeln, werden bestehende Kunden
starker gebunden, und wir kbnnen zudem neue
Markte erschlieen. Die Eingliederung von isn in
die Gruppe hat diesen Prozess weiter gestarkt.
Der aktuelle Lehrgang setzt ein weiteres Zeichen
dafur, wie hoch die Prioritét fur die Forderung
innovativer Arbeitsweisen ist und wie wir darauf
setzen, Veranderungen aktiv zu gestalten.”
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.Dburch die konzernweite Vernetzung und kreative
Zusammenarbeit konnten wir in der RWTUV Gruppe
Synergien heben, Risiken teilen und neue Losungen
entwickeln. Die digitale Innovationsplattform RWTUV
CAMPUS zeigt seit Jahren anhand der Ideenvielfalt,

welche Innovationskraft in der Unternehmensgruppe steckt.
Sie ist zum zentralen Marktplatz flr Innovationsimpulse
geworden und hat auch heuer viele kreative Kopfe motiviert,
an der gemeinsamen Zukunft zu arbeiten.

Mit dem Innovationsmanager-Training wurden die

besten Ideen aus dem CAMPUS unternehmensutbergreifend
weiterentwickelt und gleichzeitig ein internes move AS ONE
Innovationsnetzwerk auf den Weg gebracht.”

Prof. Dr.Reinhard Willfort
isn — innovation service network

sIch finde es grolartig, dass das Thema
Innovation Ubergreifend positioniert und einheitlich
gefordert wird. Unser gemeinsames Verstandnis
davon bildet die Grundlage, und genau das haben wir
durch diesen Lehrgang erreicht. Besonders wertvoll
fand ich auch den Netzwerkaspekt des Innovations-
lehrgangs — es war eine wundervolle Gelegenheit,
viele groRRartige Kollegen kennenzulernen.”

Sebastian Trost
Enoplan

04 nuUtiu/

,Das Innovationsseminar erwies sich als
auRRerst wertvoll: Neben der Vermittlung praxis-
naher Methoden konnten wir an einem Projekt
mit marktfahigem Potenzial arbeiten. Beson-

ders bereichernd war die enge Zusammenarbeit
mit den Teilnehmerinnen und Teilnehmern des
RWTUV und deren Tochterunternehmen, die
nicht nur neue Perspektiven erdffnete, sondern
auch unser Netzwerk nachhaltig starkte.*

Enrico Fischer
TUV Thiringen

.Der interdisziplinare Innovations-

workshop mit Kolleginnen und Kol-
legen der RWTUV Tochterfirmen
und des TUV Thiiringen war auerst
inspirierend, aber auch erfrischend
und hat wertvolle Perspektivwechsel
aus verschiedenen Fachbereichen
gebracht. Besonders die von isn ein-
gesetzten Methoden wie z. B. Open
Innovation erwiesen sich als hilf-
reich, um kreative Losungsansatze
zu entwickeln und das Innovations-
potenzial der vier gebildeten Grup-
pen voll auszuschdpfen.*

Steven Becker
cetecom advanced
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.Innovation ist fur Unternehmen aus
mehreren Grinden wichtig: Sie steigert
die Wettbewerbsfahigkeit durch
die Schaffung einzigartiger Produkte
und Dienstleistungen, fordert Wachstum
durch die ErschlieBung neuer Méarkte
und die Effizienzsteigerung, erméglicht
Anpassung an Marktverdnderungen und
erfullt die sich wandelnden Kundenbe-
durfnisse. Langfristig sichert Innovation
das Uberleben des Unternehmens, wah-
rend es gleichzeitig die Resilienz starkt."

ChatGPT auf die Frage:
Was ist Innovation?

,Die gemeinsame Veranstaltung

von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
aus beiden Unternehmensgruppen
war ein voller Erfolg und macht

Mut, weitere gemeinsame Projekte
zu starten. Vielen Dank fur die
Organisation, Durchfihrung und
aktive Mitarbeit bei allen Beteiligten!*

Thomas Biedermann
RWTUV
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CONSULECTRA -
Partner des Wandels In
der Energiewirtschaft

Der Einzug computergestitzter EDV-Systeme in
die Energieversorgung in Deutschland stellte schon in den
1970er-Jahren grundsatzlich eine der komplexesten gesell-
schaftlichen Umbriiche in den Geschaftsprozessen dar. Seit
nunmehr Uber 50 Jahren unterliegt die Energiewirtschaft
einem Transformationsprozess mit einer schon immer bei-
spiellosen Dynamik in einem regulatorischen Umfeld.

Zwischen den politischen Zielvorgaben auf natio-
naler und europaischer Ebene und ihrer praktischen Umset-
zung in den Energieunternehmen klaffte und klafft oft eine
erhebliche Liicke aus abstrakten rechtlichen Konstrukten,
die in konkrete, umsetzbare Strategien fur Energieunterneh-
men transformiert werden missen.

Im Jahr 1974 wurde durch den Vorstand der
Hamburgischen Electricitats-Werke AG (HEW) mit Sitz in
Hamburg die CONSULECTRA Unternehmensberatung
GmbH als Tochterunternehmen gegriindet. Dieses erfolgte
mit dem strategischen Auftrag, als spezialisiertes Bera-
tungs- und Planungsunternehmen eine systemrelevante
Vermittlerrolle zwischen den Akteuren der Politik und der
Energiewirtschaft zu ibernehmen, die entscheidend zur
strategisch-operativen Transformation der Energiewirt-
schaft beitragen sollte.

Ausgestattet mit diesem Auftrag, wurde CON-
SULECTRA in den vergangenen Jahrzehnten mit wech-
selnden, an die Bedurfnisse der Kunden angepassten
Geschéaftsfeldern schnell zu einem unverzichtbaren Akteur
in der Energiewirtschaft. Als fiihrendes Beratungs- und
Planungsunternehmen unterstiitzt so CONSULECTRA seit
mehr als 50 Jahren die Energieversorgung als verlass-
licher Partner.

NnUtiu/

2024 feierte die RWTUV Gruppe das 50-jahrige
Bestehen des Unternehmens.

Das Jubilaum beging CONSULECTRA mit rund
achtzig geladenen Gasten. Aktive ebenso wie ehemali-
ge Kolleginnen und Kollegen erlebten beeindruckende
Einblicke in die Geschichte des Unternehmens am Grin-
dungsstandort Hamburg, mit dem das Unternehmen so eng
verbunden ist. Das Internationale Maritime Museum in der
Speicherstadt diente dabei als ehrwirdiger Rahmen fir die
festliche Jubilaumsfeier. Mit Impulsvortragen und konkreten
Einblicken in heutige und frihere Projekte vom aktuellen
Geschaftsfuhrer Torsten Brinker, aber auch dem ersten
Mitarbeiter der CONSULECTRA aus dem Jahre 1974,
Karl-Heinz Maver. Weitere Vortragende wie Prof. Dr. Dr.
Fritz Westermann, Dr. Herbert Slomski, Andreas Maiwald,
Benjamin Jockschat und Julian Beyer schlugen unter dem
Motto ,Kurs halten” einen angemessenen Bogen von
50 Jahren erfolgreicher Geschichte der CONSULECTRA
Uber die wechselvolle Geschichte bis heute. GruBworte
der RWTUV Geschéftsfilhrung Thomas Biedermann und

Dr. Fabian Fechner rundeten zusatzlich das Programm
ab und lieRen deutlich erkennen, welche wichtige Rolle
CONSULECTRA im Konzernverbund und im Gesamtport-
folio der RWTUV Gruppe einnimmt. Als feste S&ule in der
Energiewirtschaft erreichten CONSULECTRA zahlreiche
beste Wiinsche fir eine weitere erfolgreiche Entwicklung.
Mit Gber einem halben Jahrhundert Erfahrung ist
CONSULECTRA im Hinblick auf eine Vielzahl aktueller He-
rausforderungen fir die Energiewirtschaft, beginnend beim
Netzausbau, bei der Umstellung auf erneuerbare Energien,
der Digitalisierung intelligenter Energienetze, dem Roll-out
intelligenter Messysteme und vielen weiteren — auch regu-
latorisch getriebenen — Themen bis heute ein besonders
verlasslicher Partner fur ihre Kunden.

Im Gesprach erlautert CONSULECTRA Ge-
schéftsfuhrer Torsten Brinker, was es braucht, um tber
funf Jahrzehnte und gerade jetzt unter dem Eindruck
disruptiver Entwicklungen kompetente Exzellenz in der
Beratung aufrechtzuerhalten.

Von der ,Ingenieurdienstleistung” zur ,Projektabwicklung
tbergreifender Aufgabenstellungen®

Herr Brinker, die Energiewirtschaft
befindet sich im Wandel. CONSULEC-
TRA ist seit 50 Jahren in fiihrender
Position in diesem herausfordern-
den Markt. Wie begegnet ein Unter-
nehmen wie CONSULECTRA dem
Wandel? Liefern die von Ihnen an-
gebotenen Leistungen die richtigen
Antworten fir die Energiewirtschaft?

Torsten Brinker - Seit 1974
bietet CONSULECTRA individuelle, hoch
spezialisierte Ingenieursdienstleistungen
fur die Energieversorgungsunternehmen
an. Eine solche Zeit kann naturlich nur
am Markt — grof3enteils als Marktfiihrer —
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bestehen, wer sich regelméaRig hinterfragt
und die Ausrichtung anpasst. Das gehort
bei uns also zur Unternehmenskultur, zu
unserer DNA.

In den vergangenen Jahren
hat der Wandel in der Energiewirtschaft
jedoch eine besondere Qualitat und
Geschwindigkeit erreicht. Vor diesem
Hintergrund haben wir bei CONSULEC-
TRA nicht nur unsere Leistungsangebote,
sondern auch unsere eigenen bisher
geltenden Ziele Gberpruft.

Als Ergebnis dieser Untersu-
chung haben wir eine neue Strategie fur
die Zukunft formuliert und auch unsere
Markenidentitat neu gescharft.
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Wie sieht das aus, was bedeutet neue
Strategie und Schéarfung der Identitat?
Mit welchen Anforderungen sehen Sie
CONSULECTRA konfrontiert?

Torsten Brinker - Bei der Aus-
einandersetzung mit den aktuellen Zielen
unserer Kunden in der Energiewirtschaft
fallt auf, dass einzelne Veranderungen im
Energiesystem und speziell in den Verteil-
netzen weitreichende Folgen fiir das Ge-
samtsystem beinhalten. Dies zeigt nicht
nur die Anforderung an die Digitalisierung
und Errichtung hochautomatisierter Mittel-
und Niederspannungsnetze. Werden die
bestehenden EEG-Ausbauziele in unserer
Gesellschaft zugrunde gelegt und die
Summe der zu Ubertragenden Leistungen
real betrachtet und hochgerechnet, so
muss in den Verteilnetzen und auf allen
Spannungsebenen in Dimensionen ge-
dacht werden, die so noch nie technisch
errichtet bzw. durch die Energieversor-
gungsunternehmen betrieben wurden.

Wir mussen diese Verande-
rungen ganzheitlich betrachten: Eine
Vielzahl von Herausforderungen wie die
Netzstabilisierung, der erforderliche Netz-
ausbau, Regulierungsanforderungen, das
Datenmanagement, die technische Mach-
barkeit und die Liquiditatsanforderungen
fur die Versorgungsunternehmen treffen
aufeinander. Sie sollten intelligent und
digital verknupft werden. Als eine fur uns
Ubergreifende Kernaufgabe gilt dabei,
dass CONSULECTRA das ,Ziehen der
Akteure aus verschiedenen Richtungen
am Tischtuch”, um es mit einer Metapher
auszudricken, so begleitet, dass es am
Ende gegléattet wird und nicht zerreif3t.

Die zentrale Anforderung an die
neue Strategie fur CONSULECTRA war
also: Welche Rolle nimmt CONSULECTRA
mit ihrem Beratungsauftrag in diesem Pro-
zess ein und wie organisiert und beantwor-
tet man alle diese ineinander verzahnten
und berechtigten Anliegen so, dass sich
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fur den jeweiligen Kunden eine annehm-
bare und machbare Losung ergibt?

Unsere Antwort, um es simpel
klingend zusammenzufassen ist: CON-
SULECTRA erganzt sein Leistungsport-
folio. Unsere Umsetzungsberatung wird
um eine energiewirtschaftliche Strategie-
beratung erweitert.

Kdénnen Sie das konkretisieren?

Torsten Brinker - Die analyti-
sche Anndherung an die Aufgabenstel-
lungen hat veréanderte Anforderungen an
die Methoden der Zusammenarbeit erge-
ben. Mit unserem Know-how kénnen wir
unsere strategische Ausrichtung an den
Fragen und Themen unserer Zeit flr eine
Energiewirtschaft der Zukunft ausrichten.
Entsprechend der gednderten Anforde-
rungen durch unsere Kunden passen wir
unsere Kompetenzfelder an.

Seit dem Frihjahr 2025 bietet
unser Unternehmen, welches sich durch
langjéhrige Umsetzungserfahrungen aus
einer Vielzahl von spezifischen sehr ,in-
genieurlastigen”, energiewirtschaftlichen
Projekten auszeichnet, zuséatzlich zu den
bekannten Leistungen eine ganzheitliche
.energiewirtschaftliche Strategiebera-
tung® an.

Andert sich damit die Ausrichtung
des Unternehmens? Wie wird dies
bzw. die Portfolio-Ergéanzung ange-
nommen?

Torsten Brinker - Unsere Aus-
richtung andert sich nicht, sie wird nur um
eine fehlende und heute immer wichtiger
werdende Komponente erganzt. Wir ver-
stehen uns nach wie vor als qualifizierter
Unterstiutzer der Wertschopfungsstufen
unserer Kunden mit unseren spezifischen
Leistungen. Unsere strategischen Ziele
sind dabei deckungsgleich mit den Zielen
der Energie- und Versorgungsunterneh-

men. Die bestehenden und zukiinftigen
Themenfelder orientieren sich dabei ent-
lang der Zielgeraden des Energiewende-
ziels unserer Gesellschaft.

Unsere Gesprache mit Kunden
und Interessenten zeigen jedoch, dass
die aktuelle Komplexitat der Themen
unsere Kunden teilweise tberfordert.
Diesem Bedirfnis miissen wir Rechnung
tragen. Durch die neue Kombination
unseres Leistungsportfolios, bestehend
zum einen aus hoch spezialisierten
Ingenieurleistungen in den jeweiligen
Themenfeldern, erganzt zum anderen
um unsere neue praxisnahe energiewirt-
schaftliche Strategieberatung, bieten wir
eine wirkungsvolle und fast schon ein-
malige Kombination an. Unsere Kunden
erkennen, dass wir ihnen in dieser Kom-
bination ihre komplexen Fragestellungen
beantworten und ihnen so auch in der
Zukunft ein verlasslicher Partner bleiben
kénnen.

Welche Auswirkungen hat der Wan-
del in der Energiewirtschaft auf die
Mitarbeitenden der CONSULECTRA?

Torsten Brinker - Der groR3e
Wandel in der Energiewirtschaft, der
auch einen Transformationsprozess in
der CONSULECTRA erforderlich macht,
wirkt nattrlich auch auf die Lebenslaufe
und Kompetenzprofile der Mitarbeitenden
der CONSULECTRA. Moglicherweise
entstehen ganz neue Berufsbilder, die wir
in der Zukunft bendtigen.

Fur die Betreuung unserer
Kunden in diesem zunehmend komplexen
und herausfordernden Umfeld brauchen
wir ein flexibles Mindset fiir ganzheitliche
Lésungsansatze. Wir erarbeiten weitere
Themenfelder fur unser Leistungsportfolio
und definieren neue, erforderliche Kompe-
tenzbereiche fir unsere Mitarbeitenden.

Wir betrachten dabei nicht
nur die Einzelteile unserer Leistungen,

nuUtiu/

sondern auch deren Zusammenhénge
und Beziige im Gesamtkontext. Dieses
den Mitarbeitenden zu vermitteln, ist Teil
unseres internen Mentoren-Program-
mes, welches sich als fester Bestandteil
unseres internen Transformationsprozes-
ses etabliert hat. Es gilt, die praxis- und
inhaltsorientierte Planungs- und Um-
setzungsberatung von heute in ganzheit-
liche, energiewirtschaftliche Losungsan-
satze fur unsere Kunden zu uberfihren.
Von der wirtschaftlichen Netzplanung
zum digitalen Netzbetrieb. Die Einbin-
dung neuer intelligenter Netztechno-
logien in die Netzfihrung unter Berick-
sichtigung des IT-Sicherheitsaspekts ist
in Zukunft vermehrt als tbergreifende
Aufgabenstellung umzusetzen.

Fur CONSULECTRA und unsere
Mitarbeitenden gilt also: Die strategi-
schen Ziele der CONSULECTRA sind die
Leitplanken fir die richtigen Antworten,
Herausforderungen und Ziele der Ener-
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CONSULECTRA bindet alle
Mitarbeitenden beim Transfor-
mationsprozess ein

giewirtschaft und somit richtungsweisend
fur unsere heutigen und zuklnftigen
Beratungs- und Projektierungsleistungen

Sie sprachen auch das Thema
Identitat an. Was hat es damit
auf sich?

Torsten Brinker - Ein wichtiger
Eckpfeiler fir die Umsetzung der strate-
gischen Ziele der CONSULECTRA ist die
interne und externe Vermarktung unseres
Angebotsportfolios als Antwort auf die
komplexen Fragen.

Feststellen durfen wir, dass
durch das 50-jahrige Bestehen des
Unternehmens unser Name allein durch
das Vorhandensein eine Vermarktung
bestmdglich unterstiitzt. Die Marke CON-
SULECTRA ist bekannt und der Name
untrennbar mit einem Gefuhl von spezifi-
schen, hochwertigen Ingenieurleistungen
im Energiemarkt verbunden.

Wir bemerken jedoch gleich-
zeitig, dass unser Unternehmen zwar
Uber eine hohe ungestitzte Bekanntheit
verfugt, wir aber dennoch in Kundenge-
sprachen erkennen, dass unser aktuelles
Leistungsportfolio nicht immer oder eher
weniger bei unseren Kunden bekannt ist.
Das wollen wir &ndern und verbessern.
Wir missen auch unsere Transformation
kommunizieren!

Als Voraussetzung daflir haben
wir uns mit unserer ldentitat in 2025
beschaftigt. Wir wollten herausfinden,
was der rote Faden seit der Griindung
unseres Unternehmens ist, was unsere
Seele beschreibt. Als Kernfrage stand im
Raum, ,Warum tun wir seit der Griindung
das, was wir tun? Wofir steht unsere
Marke und welche Eigenschaften sind mit
unserer Marke verbunden?

Der Anspruch, unseren Marken-
kern mit wenigen Worten zu beschreiben,
war sehr hoch. Das Ergebnis hat uns
anschlieBend in seiner Klarheit jedoch fast
Uberrascht: ,Mit spezifischem Wissen die
stetige Transformation des Energiesys-
tems unterstitzen" traf genau ins Schwar-
ze. Dieser kurze Satz fasst zusammen,
was die Motivation zum Zeitpunkt der
Unternehmensgrundung war, aber auch,
was all die Jahre unserer Vorstellung
einer optimalen Leistung entsprach. Und
eben auch heute ist dies unsere DNA. Sie
tragt unser aktuelles Leistungsportfolio
und kann somit auch Kern unseres Han-
delns in der Zukunft sein.

Fur die zukunftige interne und
externe Vermarktung unserer Leistungen
wird uns unsere so gefestigte ldentitat,
unser Markenkern, bei der weiteren Ent-
wicklung unseres Unternehmens, bei der
gezielten Suche neuer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter und der Kommunikation
in Richtung unserer Kunden und Markt-
begleiter ab jetzt gezielt unterstitzen.
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Enoplan Tochter enometrik GmbH hat einen wichtigen Meilen-
stein erreicht: Das Unternehmen wachst auf 30 Mitarbeitende.
Anlass fur ein Gesprach mit den Geschaftsfuhrern Johannes
Fast und Ralf Schade tber Wachstum, Qualitat und die Zukunft

als Top-Dienstleister.

VVon der Vision
zur Erfolgsgeschichte

Herzlichen Gluckwunsch zum
Erreichen der 30-Mitarbeiter-
Marke! Herr Fast, Sie haben 2010
mit drei Mitarbeitenden begonnen.
Wie fuhlt es sich an, nun auf dieses
Wachstum zurtickzublicken?

Johannes Fast - Danke! Es ist
ein unglaublich stolzer Moment.

Herrn Stuckys und mein ers-
ter Arbeitstag war am 1. Januar 2010,
unsere Kollegin Frau Clemens stieg am
1. Februar ein. Auch wenn die Gesell-
schaft formal in 2009 eingetragen wurde,
begannen wir Mitarbeitenden in 2010.

Als wir mit drei Personen los-
legten, und uns auf den Messstellenbe-
trieb konzentrierten, hatte ich mir kaum
traumen lassen, dass wir heute eine
Mannschaft aus 30 engagierten Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern haben. Dieser
Weg war nicht immer einfach, aber jeder
einzelne Schritt hat sich gelohnt. Wir
haben uns kontinuierlich weiterentwickelt
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— vom reinen Messstellenbetreiber fir
Strom hin zu einem Komplettanbieter fur
Energiemessungen.

Das Leistungsspektrum hat
sich also deutlich erweitert.
Was war der Schlissel zu
diesem Erfolg?

Johannes Fast - Der entschei-
dende Qualitatsunterschied zum Wett-
bewerb war und ist, dass wir immer mit
eigenen Monteuren arbeiten. Das war
von Anfang an unser Credo. Wahrend
andere Unternehmen auf Subunterneh-
mer setzen, haben wir bewusst in unser
eigenes Team investiert. Das garantiert
gleichbleibend hohe Qualitat, kurze
Kommunikationswege und eine direkte
Verantwortlichkeit. Heute sind wir der
Top-Qualitatsdienstleister fir komplexe
Messaufgaben — und darauf sind wir be-
sonders stolz.

Herr Schade, Sie waren als Treiber
der Entwicklung und Geschéaftsfihrer
der Enoplan GmbH das Bindeglied
zwischen diesen beiden Unterneh-
men. Wie haben Sie diese Entwick-
lung erlebt?

Ralf Schade - Es war faszinie-
rend zu sehen, wie aus einer Vision eine
echte Erfolgsgeschichte wurde. Als Ge-
schéaftsfihrer sowohl bei der enometrik
als auch bei der Enoplan konnte ich die
Synergien zwischen beiden Unterneh-
men gezielt nutzen. Die Zusammenarbeit
hat uns ermdéglicht, effizienter zu arbeiten
und mutige Schritte zu gehen. Johannes'
Leidenschaft und sein Weitblick waren
dabei immer der Motor — aber ohne das
gesamte Team waren wir nicht dort, wo
wir heute sind.

Sie haben vor Kurzem das 15-jéhrige

Jubilaum gefeiert und beeindrucken-
de Meilensteine erreicht — wie den

NnUtiu/

10.000. Zdhler im Januar 2024,
einer davon sogar auf der Zugspitze.
Was bedeuten diese Erfolge fir Sie?

Johannes Fast - Diese Meilen-
steine zeigen, dass wir nicht nur wachsen,
sondern auch relevante Projekte um-
setzen. Der Z&hler auf der Zugspitze ist
ein schones Beispiel daflr, wie vielfaltig
unsere Arbeit ist. Aber noch wichtiger sind
die vielen Analysen, durch die unsere
Kunden ihre Energieverbrauche optimie-
ren und Kosten sparen konnten. Das ist
der eigentliche Mehrwert, den wir liefern.

Ralf Schade - Und die Auswei-
tung auf den Messstellenbetrieb fur Gas
im Jahr 2021 war ein strategisch wichtiger
Schritt. Damit haben wir unser Portfolio
deutlich erweitert und uns noch breiter
aufgestellt. Solche Entscheidungen er-
fordern Mut und Vertrauen — und ich freue
mich, dass sie so erfolgreich waren.

Was macht enometrik konkret
zum Top-Qualitatsdienstleister?

Johannes Fast - Es ist die
Kombination aus mehreren Faktoren:
unsere eigenen, hochqualifizierten Mon-
teure, die direkte Kundenbetreuung, die
technische Expertise und die Fahigkeit,
auch komplexe Messaufgaben zuver-
lassig zu I6sen. Wir sind kein Massen-
anbieter, sondern spezialisieren uns
auf anspruchsvolle Projekte, bei denen

Prazision und Qualitat entscheidend sind.

Wie wichtig ist das Team
fur diesen Erfolg?

Ralf Schade - Das Team ist al-
les. Jede erfolgreiche Kundeninteraktion,
jeder Meilenstein, jedes positive Feed-
back — das sind Ergebnisse der Arbeit
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

,Das Team ist alles. Jede erfolgreiche
Kundeninteraktion, jeder Meilenstein, jedes

positive Feedback —
der Arbeit unserer Miarbeiterinnen

und Mitarbeiter.*
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las sind Ergebnisse

Sie sind das Gesicht von enometrik, und
ihre Vielfalt, ihr Engagement und ihre
Kompetenz machen den Unterschied.

Johannes Fast - Absolut. Wir
haben Menschen im Team, die mit Lei-
denschaft bei der Sache sind. Diese 30
Mitarbeiter sind nicht einfach nur Ange-
stellte — sie sind Experten, die stolz auf
ihre Arbeit sind und die enometrik jeden
Tag ein Stlick besser machen.

Welche Herausforderungen
gab es auf dem Weg vom Start-up
zum etablierten Unternehmen?

Johannes Fast - Die grofite
Herausforderung war sicherlich, das
Wachstum so zu gestalten, dass unsere
Qualitatsstandards nicht darunter leiden.
Um von drei auf 30 Mitarbeiter zu wach-
sen, mussten wir Strukturen schaffen,
Prozesse anpassen und gleichzeitig




Energiewende und neue Még-
lichkeiten der Datenerfassung
und -verarbeitung mit Kl sind fur
enometrik Herausforderung und
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sicherstellen, dass jeder neue Kollege
unsere Werte versteht und lebt.

Ralf Schade - Und natirlich die
richtigen Talente zu finden. Wir suchen
nicht einfach nur Fachkrafte, sondern
Menschen, die zu unserem Team passen
und die bereit sind, mit uns gemeinsam
etwas aufzubauen. Das braucht Zeit und
Geduld, aber es lohnt sich.

Sie erwahnten die Rahmenbedingun-
gen. Welche Rolle spielt die RWTUV
GmbH als Gesellschafter beider
Unternehmen?

Johannes Fast - Eine entschei-
dende! Die RWTUV GmbH ist Gesell-
schafter sowohl der enometrik GmbH als
auch der Enoplan GmbH, und das hat
uns von Anfang an die wirtschaftliche
Stabilitdt gegeben, die fir eine solche
Entwicklung unerlasslich ist. Wir hatten
dadurch immer die Rahmenbedingungen,
um mutige Entscheidungen zu treffen, in
unser Team zu investieren und langfristig
zu planen. Diese Sicherheit im Ricken
ist unbezahlbar.

Ralf Schade - Ganz genau.
Aber es geht nicht nur um Stabilitat. Die
RWTUV GmbH fordert und fordert aktiv
unsere Weiterentwicklung. Das ist ein
wichtiger Punkt: Wir werden nicht nur
unterstiitzt, sondern auch kontinuierlich
dazu angehalten, innovativ zu bleiben
und neue Wege zu gehen. Diese Kom-
bination aus Férderung und Forderung
ist neben unserem eigenen Engagement
ein zusatzlicher Antrieb, der uns immer
wieder zu Hochstleistungen motiviert.

Blicken wir nach vorne:
Was sind die Ziele fur die
nachsten Jahre?

Johannes Fast - Wir wollen
unsere Position als Top-Qualitatsdienst-
leister fir komplexe Messaufgaben
weiter ausbauen. Das bedeutet, dass wir
in neue Technologien investieren, unser
Portfolio erweitern und natirlich weiter
wachsen werden. Aber immer mit dem
Anspruch, die Qualitat hochzuhalten.

Ralf Schade - Die Zusammen-
arbeit zwischen der enometrik GmbH und
der Enoplan GmbH wird dabei weiterhin
eine zentrale Rolle spielen. Gemeinsam
sind wir starker, und ich bin Gberzeugt,
dass wir in den kommenden Jahren noch
viele weitere Meilensteine erreichen
werden.

Ein abschlieRendes Wort
an lhr Team?

Johannes Fast - Danke an
jeden Einzelnen! Ihr seid der Grund fur
unseren Erfolg. Von drei auf 30 Mit-
arbeitende — das haben wir gemeinsam
geschafft. Ich freue mich auf alles, was
noch kommt!

Ralf Schade - Danke flir euren
Einsatz, eure Loyalitat und eure Leiden-
schaft. Lasst uns gemeinsam weiter daran
arbeiten, die enometrik GmbH zum besten
Dienstleister in unserer Branche zu ma-
chen. Auf die nachsten 30 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter — und darliber hinaus!
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»Wir suchen nicht einfach nur Fachkréafte,

sondern Menschen, die zu unserem Team passen
und die bereit sind, mit uns gemeinsam

etwas aufzubauen. Das braucht Zeit und G-duld, ;
aber es lohnt sich.” - .

Johannes Fast (Mitte) grindete
2010 mit drei Mitarbeitenden
die enometrik

Geschaftsberichte 2025 103



30 Jahre

s Ingenieurburo

" Nordhorn -
kompetenter

Paktner bei
technischer
Gebaude-
ausrustung

104 nuUtiu/

Im Jahr 2025 feierte das Ingenieurbiiro Nord-
horn sein 30-jahriges Bestehen. Seit der Grindung im
Jahr 1995 hat sich das Biro als kompetenter Partner im
Bereich der technischen Gebaudeausriistung etabliert
und Uber 2.000 Projekte erfolgreich realisiert. Die Arbei-
ten der Experten aus den Bereichen Sanitér-, Heizungs-,
Laftungs-, Klima-/Kalte- sowie Elektrotechnik zeichnen
sich durch innovative Konzepte, nachhaltige Losungen
und hochste Qualitat aus. Termin- und Kostentreue sind
unabdingbar damit verbunden.

In drei Jahrzehnten hat sich das Ingenieurbiro
Nordhorn stetig vergréRert: Aus einem Standort wurden
vier Niederlassungen in Munster, Berlin, Hamburg und
Minchen. Zahlreiche prégende Projekte, von smarten
Blrogebauden Uber moderne Schulen, Einkaufszentren,
Rechenzentren, Logistikimmobilien bis hin zu nachhaltigen
Wohnquartieren dokumentieren die kontinuierliche Entwick-
lung und Innovationskraft des Biros.

Gemeinsam blickten die Kol-
leginnen und Kollegen auf die
abwechslungsreiche Geschichte
zurlick und stie3en auf eine
erfolgreiche Zukunft an

Geschaftsberichte 2025

In einer vierwdchigen Kampagne auf Social Media
wurden besonders herausragende Projekte des Unterneh-
mens und Uberzeugende Highlights aus 30 Jahren techni-
scher Gebaudeausriistung prasentiert und mit Gewinnaktio-
nen verknupft. Hohepunkt der Jubilaumsfeierlichkeiten 2025
war ein Sommerfest, das erstmals in der Niederlassung in
Berlin stattfand. Auch in den Buros der anderen Standorte
gab es kleine Aktionen und Uberraschungen, um das Enga-
gement und die Leistungen der Mitarbeitenden zu wirdigen.

Auch fur die Zukunft setzt das Ingenieurbiro
Nordhorn auf innovative Lésungen, nachhaltige Projekt-
konzepte und die Foérderung von Nachwuchstalenten. Mit
diesem klaren strategischen Fokus prasentiert sich das
Buro auch in den kommenden Jahren als verlasslicher
Partner fur anspruchsvolle Bauprojekte seiner Kunden,
um die Erfolgsgeschichte fortzuschreiben.
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Ursprunge

ehren und die Zukunft

gestalten

von Martine Morcus

Im Jahr 2026 erreicht die Van Ameyde Group
einen wichtigen Meilenstein: Seit 80 Jahren ist das Unter-
nehmen in den Bereichen Schaden- und Risikomanage-
ment tatig und mit seinen Urspriingen fest verbunden.
Erste Aktivitaten datieren aus dem Jahr 1945, eine offizielle
Grundung des Unternehmens und der Marke fanden 1946
statt. Acht Jahrzehnte spéater gelten weiterhin die Prinzipi-
en, die schon die frihe Arbeit pragten — Service, Fachwis-
sen und Verantwortung —, nun gestéarkt durch Technologie,
Grof3e und internationale Zusammenarbeit.

Fur Van Ameyde ist das Jubilaum mehr als nur
ein Moment des Rickblicks. Es ist eine Gelegenheit, klar
und selbstbewusst zu formulieren, wer man heute ist:
eine Gruppe spezialisierter Unternehmen, die Versicherer,
Firmen und Partner in verschiedenen Méarkten mit (grenz-
Uberschreitenden) Schadenmanagement-Dienstleistun-
gen, Risikolésungen, Schadenregulierung, Gutachten und
damit verbundenen Services unterstitzen. Auch wenn die
Prasenz international ausgebaut wurde, bleibt der Fokus
unverandert: Van Ameyde liefert Ergebnisse, die mensch-
lich in der Herangehensweise, innovativ in der Umsetzung
und ergebnisorientiert in der Leistung sind.

Im Mittelpunkt dieses Fortschritts stehen die

Experten und Teams in der gesamten Gruppe, deren Pro-
fessionalitat, Engagement und Verstandnis fur den lokalen

]

I
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Markt in Verbindung mit einer starken grenziiberschrei-
tenden Zusammenarbeit eine gleichbleibende Qualitat der
Dienstleistungen ermdglicht, von Schadenfallen und Risi-
ken bis hin zu den umfassenderen Losungen, die Kunden
und Partnern angeboten werden.

Wahrend dieses gesamten grof3en Jubilaumsjah-
res prasentiert das Unternehmen nun ausgewahlte Ver-
offentlichungen und Aktivitaten, die Kollegen, Kunden und
Partner mit der Geschichte — Vergangenheit, Gegenwart
und Zukunft — von Van Ameyde verbinden sollen. Ein neu-
es Unternehmensvideo, das unter Mitwirkung eines His-
torikers entstanden ist und mithilfe umfangreicher Archiv-
materialien produziert wurde, spielt eine zentrale Rolle. Es
ermdglicht einen genauen Ruckblick und zeigt gleichzeitig
eine moderne, zukunftsorientierte Erzéhlung, die Ambitio-
nen und Ausrichtung gleichermalRen widerspiegelt.

Bei den Feierlichkeiten zu diesem Meilenstein
fokussiert Van Ameyde die Kombination aus Kontinuitat
und Fortschritt: Vertrauenswiirdige Grundlagen, Investi-
tionen in Fachwissen und Technologie und eine gestarkte
grenz- und fachlbergreifende Zusammenarbeit stehen im
Mittelpunkt. Das 80-jahrige Jubildum ist ein bedeutender
Meilenstein — und eine Erinnerung daran, dass das nachs-
te Kapitel nicht nur von der Vergangenheit, sondern auch
von der Zukunft gepragt ist. Alles unter dem Motto der Van
Ameyde Gruppe: ,Wir halten Ihnen den Ricken frei!*

Die Geschaftsfuhrung

der Van Ameyde (v. I. n. r.):
Jan-Michiel Cillessen,

Bob de Bruijn und Piet
Middelkoop
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Vom ,,Goldstaub®
ZU neuen Losungen

25 Jahre isn — Jubeljahr der Innovation

Wenn Mérkte kippen, Budgets enger und Tech-
nologien sprunghaft reifer werden, entscheidet Innova-
tionsfahigkeit dartber, ob Organisationen handlungsfahig
bleiben — oder nur reagieren. 2026 markiert fur isn dabei
einen besonderen Meilenstein: Gefeiert werden 25 Jahre
isn und das Jubeljahr der Innovation. Nicht als Rickschau
mit Glanzpapier, sondern als Einladung, Innovation wieder
starker als das zu behandeln, was sie ist: die Lebensader
aller Unternehmen!

Gegriindet wurde isn von Prof. Dr. Reinhard Willfort
— und seine Geschichte erklart viel vom Zugang des Unter-
nehmens zum Thema. Aufgewachsen auf einem Bauernhof
in der Obersteiermark, fuhrte ihn sein Weg tber eine Lehre
als Nachrichtenelektroniker, berufsbegleitende Ausbildung
und ein selbst gestaltetes Studium an der TU Graz in die
Forschung im Schwerpunkt Innovations- und Wissensma-
nagement. Mit der Dissertation im Jahr 2000 entstand die
Grundlage, 2001 folgte der Schritt aus der Wissenschaft in
die Unternehmensgriindung — getragen von einem Motiv:
lernen, lehren, aber vor allem bewegen und umsetzen.

Daran knupft isn bis heute an: Innovations-
management beginnt nicht mit PowerPoint, sondern mit
systematischem Innovationsmanagement. In Unternehmen
liegt bereits an vielen Stellen ,Goldstaub“ — Granularwis-
sen und Ideen aus Kundenkontakten, Anfragen, Pausenge-
sprachen, Technologieeinsatz, Meetings etc. Haufig bleibt
dieser Goldstaub liegen oder im Alltagsstress stecken.

Die Crowdinnovation-Methode von isn macht die-
ses Wissen sichtbar, vernetzt es und bindet Mitarbeitende
unabhangig von Rolle, Hierarchie oder Standort ein. Ideen
werden nicht nur gesammelt, sondern vernetzt, gescharft,
bewertet und priorisiert — bis daraus entscheidungsreife
Innovationsvorhaben entstehen.

Geschaftsberichte 2025
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Prof. Dr. Reinhard Willfort ist
Gastredner und Innovationsex-
perte bei zahlreichen Tagungen
und Konferenzen

Skalierbar wird das nun durch die neue ,Innovation-
Machine*: ein strukturierter Innovationsraum, der Menschen,
Wissen und Ideen zusammenfihrt — auch Uber Standorte
hinweg und bei Bedarf mit externen Perspektiven von
Kundinnen und Kunden oder Partnern. Challenges geben
Fokus, KI unterstitzt beim Clustern und Verdichten, Priori-
sierung macht Entscheidungen nachvollziehbar. Erganzend
erdffnet der europdische Innovationshub praxisnahe Wege,
Vorhaben geférdert anzustof3en — vom Digital-Scan uber
Innovationsplan bis zu Prototyping und Markttest.

Im Jubeljahr 2026 richtet richtet isn den Blick auch
auf Felder mit Rickenwind, etwa Longevity, nachhaltige
Unternehmensentwicklung oder die Frage, wie Kl die 6f-
fentliche Verwaltung spurbar entlasten kann. Wer 2026 ein
Thema sieht, das ,reif* fir ein gemeinsames Innovations-
feld ist, den ladt isn ausdrucklich ein, es direkt an reinhard.
willfort@innovation.at einzubringen — denn im Austausch
entstehen oft die besten néchsten Schritte.
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Die Energieexperten von
Enoplan informieren in zahl-
reichen Seminaren aktuell
und kundengerecht tber
wichtige Anforderungen

und Entwicklungen auf dem
Energiemarkt

Energiethemen -
aktuell und praxisnah

Enoplan

Im Marz 2025 richtete RWTUV Tochter Enoplan
in der Konzernzentrale in Essen eine Energie-Fachmesse
aus. Kompakt und praxisnah wurde lber die wichtigsten
Entwicklungen in der sich rasant verandernden Energie-
welt informiert.

Alle relevanten Energiethemen wie aktuelle ge-
setzliche Anforderungen und der neueste Stand der regu-
latorischen Vorgaben wurden im Uberblick prasentiert. Die
Anwesenden erfuhren, welche der Vorschriften ihr Unter-
nehmen konkret betreffen, lernten jedoch auch individuelle
Lésungen auf spezifische Herausforderungen kennen. Die
Enoplan Experten gaben praxisnahe Antworten und ermég-
lichten den Austausch zwischen Fachleuten und Vertretern
anderer Unternehmen.
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Spannende Fachvortrage behandelten zentrale
Energiethemen wie Messtechnik, Energieeinkauf, gesetz-
liche Meldungen und Ruckerstattungen, Eigenerzeugung,
Energieeffizienzmanagement, Elektromobilitat und Lade-
infrastruktur, Nachhaltigkeitsberichtspflicht sowie CO,-Bi-
lanzen oder auch ganze Versorgungskonzepte.

Thomas Biedermann kommentierte: ,Gerne haben
wir den Kolleginnen und Kollegen von Enoplan unsere
Raumlichkeiten fir die Fachmesse zur Verfiigung gestellt.
Gleichzeitig haben wir selbst von den umfassenden Informa-
tionen fiir unsere eigene Energieplanung profitiert!*
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Maldstabe In

Nachhaltigkeit und

Energieeffizienz
IB Nordhorn / TUV NORD
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IB Nordhorn feierte Richtfest
fur ein zukunftsweisendes
Gebaude

Im Marz 2025 feierten die Unternehmen IB Nord-
horn und TUV NORD in Essen Richtfest. Auf dem Gelande
der TUV NORD GROUP entsteht die neue Deutschlandzen-
trale der Atlas Copco Group sowie die ,Kita am Technologie-
park® fur den Betreiber Kinderhut. IB Nordhorn verantwortet
die Planung und Umsetzung der technischen Geb&audeaus-
rustungen fur diese zukunftsweisenden Gebéaude.

Die Projekte mit pramiertem Entwurf setzen MaR-
stabe in Sachen Nachhaltigkeit und Energieeffizienz. Die
Atlas Copco Zentrale fiir 350 Mitarbeitende beeindruckt
durch lichtdurchflutete Architektur sowie moderne Multi-
Space-Flachenkonzepte mit flexiblen Kollaborationsberei-
chen. Die Kita am Technologiepark, fir 60 Kinder in vier
Gruppen konzipiert, bietet einen naturnahen Erfahrungs-
garten und eigene GroRRkiche.

Zur nachhaltigen Energiegewinnung und Reduzie-
rung des CO,-FuBabdrucks werden Photovoltaikanlagen
auf den Dachern zum Einsatz kommen. Knapp 500 Hybrid-
Deckensegel mit integrierter Beleuchtung zum Liften, Hei-
zen und Kuhlen sorgen fiir ein angenehmes Raumklima,
eine optimierte Luftverteilung und ermdglichen aulRerdem
besondere Klimatisierungslosungen fir spezielle Anforde-
rungen, etwa in Laborbereichen. Moderne Sicherheitslo-
sungen, wie Einbruchmeldeanlagen und flexible Zugangs-
kontrollen, stellen den Schutz und die Zutrittssteuerung
nach Mieterwunsch sicher.

Dr. Fabian Fechner zeigte sich beeindruckt:

.Wir sind gespannt auf die weiteren Baufortschritte! Der
RWTUV Konzern ist stolz, dass IB Nordhorn als Partner fur
zukunftsfahige und nachhaltige Geb&dudetechnik an einem
solchen Prestige-Projekt beteiligt ist.”

109



@ Was tun? yro penato? [Ti[iSLAﬂi

Losungsansatze: digital listening | Lagebild KRITIS

6. Unternehmens-
schutztagung fur
KRITIS-Betriebe

Regelmé&Rig bietet RWTUV Tochter CONSULECTRA
mit dem Symposium Netzleittechnik ein hochkaréatig be-
setztes, fachspezifisches Diskussionsforum fir die The-
men rund um die Netz- und Systemfuhrung. Ihr kommt bei
der Transformation des Energieversorgungssystems eine
zentrale Rolle zu. Eine neue, veranderte Technologiewelt
muss intelligent genutzt werden, und das Zusammenwirken
neuer Systemkomponenten ist so zu orchestrieren, dass
Versorgungssicherheit, Wirtschaftlichkeit und Machbarkeit
sichergestellt sind.

Symposium

2025 hatte CONSULECTRA die Themenschwer-
punkte an das Spannungsfeld angepasst, in dem Netz-
betreiber, Systemlieferanten und Dienstleister agieren
missen: Zum einen ging es um die Kooperationen und
Partnerschaften in denen Netzbetreiber denken mus-
sen, um dem Wandel in der Energiewirtschaft und einem
zunehmenden Fachkraftemangel begegnen zu kénnen.
Weiterhin ging es um den hochautomatisierten Netzbetrieb
und die Digitalisierung, die Verteilnetze als unverzichtbare
Briickentechnologie auf dem Weg dorthin nutzen missen.
AuRerdem stand die immer sichtbarer werdende Bedro-
hungslage im Fokus, die offenbart, dass das intelligente
Zusammenwirken der neuen, digitalen Technologiewelt
ohne ein neues Level an IT-Security nicht denkbar ist.

Netzleittechnik —
Diskussionsforum

fur die

Energiewirtschaft

CONSULECTRA

NnUtiu/

critisLAB

critisLAB, iilber RWTUV Tochter CONSULECTRA
Teil des Konzerns, berat, schult und trainiert Betreiber Kriti-
scher Infrastrukturen (KRITIS) im Krisenmanagement. Das
Unternehmen mit Sitz in der Nahe von Berlin unterstitzt
bei der Erstellung von Unternehmensschutzkonzepten,
setzt die Durchflihrung von Penetrationstests oder Alarmie-
rungsiibungen aller Art um, schult Krisenstabsmitglieder
und begleitet die Erstellung DIN-gerechter Dokumentatio-
nen und Handbucher fir Notfalle.

Vor sechs Jahren startete critisLAB die 1. Unter-
nehmensschutztagung. Das Forum ermdglicht den un-
erlasslichen Austausch und die Vernetzung zwischen
Betreibern kritischer Infrastrukturen und den Vertretern ver-
antwortlicher Behérden, der in geopolitisch herausfordern-
den Zeiten unerlasslich geworden ist. Fur die 6. Ausgabe
der Tagung im September 2025 war ein Umzug in grof3ere

Geschaftsberichte 2025

Tagungsraume notwendig, um der Verdopplung der Teil-
nehmerzahl gerecht zu werden. Hochranginge Referenten
— wie der Vizeprasident des BND, Generéle und Admiréle
sowie Vorstande und Experten der KRITIS-Welt — verleihen
der Tagung seit Jahren ihre Wertigkeit.

Dr. Fabian Fechner vertrat den RWTUV Konzern
vor Ort: ,Die Inhalte und das Know-how, das critisLAB
KRITIS-Unternehmen liefern kann, sind in der Zeit wach-
sender Bedrohungen und geopolitscher Unsicherheiten
von unschatzbarem Wert. Wir sind stolz, ein so versiertes
Unternehmen in unserem Konzern zu haben.”

Dr. Fabian Fechner
(links) und critisLAB-
Griinder und Geschéfts-
fuhrer Dr. Bernd Benser
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Vorstand

Dipl.-Kfm. Thomas Biedermann Dr. Fabian Fechner M.Sc.
Vorsitzender des Vorstandes Stellvertretender Vorsitzender
des Vorstandes

Prasidium des Verwaltungsrates

&'-\

-

A
Dr. Peter Sauermann Dr. Hans Christian Atzpodien Elisabeth Bienbeck-Ketelhohn
Senior Manager Deployment Europe / Hauptgeschéftsfihrer Knappschaft Mitglied des Beirats des eurobits e.V.,
Leiter Aral Forschung, BP Europa SE, Kliniken GmbH, Recklinghausen Essen
Bochum

JFur den RWTUV Konzern mit einem
diversifizierten Portfolio in Bezug auf Inhalte
und globale Aufstellung wirkten sich die
herausfordernden geopolitischen Einfllisse
In unterschiedlicher Gewichtung aus.”
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Verwaltungsrat

Barbel Bergerhoff-Wodopia
Mitglied des Vorstandes der
RAG-Stiftung, Essen

Matthias Hube
Head of Power Plant Datteln,
Uniper Kraftwerke GmbH, Datteln

Felicitas von der Gathen

Senior Consultant Business & Adminis-
tration, Rhenus Assets & Services
GmbH & Co. KG,Holzwickede

Bjorn Kollmorgen
Geschaftsfuhrer, Kollmorgen
Steuerungstechnik GmbH, KoéIn

UIf Reichardt

Beauftragter f. d. Internat. Bau-

und Technologieausstellung (IBTA)

im Rheinischen Revier /
NRW.Energy4Climate | LG flr Energie
und Klimaschutz, Dusseldorf

Oliver Hermes
Vorsitzender des Vorstandes,
WILO SE, Dortmund
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Udo Jung
Geschaftsfihrer, TROX GmbH,
Neukirchen-Viuyn

Stephanie Schunck
Head of Group Communications
& Public Affairs, RWE AG, Essen

Meike Scheer
Co-CEO und CHRO,
Scheer GmbH, Saarbriicken
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,Fur Zukunftskompetenz und Inno-
vationsfahigkeit braucht es nicht nur
einen rationalen, sondern auch einen
emotionalen Zugang. In der RWTUV
Gruppe pflegen wir beides.*

Dr. Fabian Fechner,
Mitglied der Geschaftsfiihrung der RWTUV GmbH
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Der Verwaltungsrat hat seine Aufgaben im Geschaftsjahr
2025 gemald Satzung, Gesetz und Geschéaftsordnung
vollstandig wahrgenommen. Die Geschaftsfuhrung infor-
mierte ihn regelmafig, zeitnah und umfassend Uber die
wirtschaftliche Lage des Konzerns, wesentliche operative
Entwicklungen sowie strategische Mal3nahmen.

Bericht des

Verwaltungsrates fur die
Geschaftsberichte 2025
der RWTUV GmbH

Die Uberwachung und Beratung der Geschéftsfiih-

rung war jederzeit gewahrleistet. 2025 fanden zwei ordent-
liche Verwaltungsratssitzungen als Hybridveranstaltung in
Prasenz bzw. per Videokonferenz statt, am 12. Juni 2025
und am 11. Dezember 2025.

Trotz eines weiterhin stagnierenden gesamtwirt-
schaftlichen Umfeldes in Deutschland sowie globaler Un-
sicherheiten entwickelte sich der RWTUV Konzern insge-
samt solide. Die drei Geschéftsbereiche standen im Fokus
der Beratungen:

Versicherungsservices

Die Portfoliobereinigung im Umfeld des Flotten-
managements und die Konzentration auf margenstarke
Kernsegmente wurden als strategisch sinnvoll bewertet.
Die Marktlage — insbesondere die schwierige Situation
in GroR3britannien und geopolitische Einschrankungen im
Marinegeschéft — wurde intensiv begleitet.

Telekommunikation

Der Verwaltungsrat erérterte fortlaufend die Aus-
wirkungen des Nachfrageriickgangs in der Automobil- und
Maschinenbaubranche. Die eingeleiteten Kapazitatsanpas-
sungen sowie die VerauBBerung der US-Tochtergesellschaft
— verbunden mit einer deutlichen Portfoliofokussierung —
wurden zustimmend zur Kenntnis genommen. Die positive
Entwicklung in Japan und Korea wirkte stabilisierend.

Energie & Umwelt

Der Bereich profitierte von politischen Impulsen
und steigenden Infrastrukturbedarfen. Besonders positiv
entwickelte sich CONSULECTRA, wahrend die schwierige
Lage im Bausektor zu Belastungen beim Ingenieurbiro
Nordhorn fuhrte. Die Synergien aus den strukturellen An-
passungen bei Enoplan sowie die stabile Entwicklung der
enometrik wurden anerkannt.

nuUtiu/

Finanz- und Risiko-
uberwachung und Compliance

Der Verwaltungsrat befasste sich ausfiihrlich
mit der Finanzlage, dem Risikomanagement sowie dem
internen Kontrollsystem. Die konservative Finanzpolitik,
ausreichende Liquiditat und die weiter verbesserte Eigen-

kapitalbasis wurden positiv bewertet. Im Bereich Compli-
ance lagen erneut keine bestatigten Versté3e vor.

,Im Namen des Verwal-
tungsrates danken wir den
Mitgliedern des Vorstandes,
den Geschaftsfihrern der
Gesellschaften unserer
Unternehmensgruppe, den
Mitarbeitenden sowie den
Arbeitnehmervertretungen
far inren tatkraftigen Einsatz,
durch den erneut ein gutes
Ergebnis erreicht werden
konnte.”

Geschaftsberichte 2025

Nachhaltigkeit

Die Nachhaltigkeitsagenda gewann weiter an
Bedeutung. Der Verwaltungsrat nahm den deutlichen
Ruckgang der THG-Emissionen zur Kenntnis und wirdigte
Fortschritte bei Energieeffizienz, Griinstrombezug und Mo-
bilitatskonzepten. Herausfordernde Elemente im Bereich
Scope-3-Emissionen — insbesondere IT-Beschaffung — wur-
den eingehend diskutiert.

Jahres- und Konzernabschluss

Der Jahresabschluss der RWTUV GmbH sowie
der Konzernabschluss fur 2025 wurden mit dem Abschluss-
prufer beraten. Nach eigener Prifung hat der Verwaltungs-
rat keine Einwande und billigt die vorgelegten Abschliisse.

Strategie

Die Weiterentwicklung des Konzerns entlang der
Strategie move AS ONE blieb ein zentraler Schwerpunkt.
Der Verwaltungsrat unterstutzt ausdricklich die Starkung
der konzernweiten Zusammenarbeit, die Férderung ge-
meinsamer Strukturen sowie die Ausrichtung auf profitable
Wachstumsfelder in regulierten und technologiegetriebe-
nen Markten.

Der Verwaltungsrat dankt der Geschaftsfuhrung
sowie allen Mitarbeitenden im In- und Ausland fir ihr hohes
Engagement und ihren Beitrag zur erfolgreichen Weiterent-
wicklung der RWTUV Gruppe im Geschaftsjahr 2025.

/ _
Essen (:Z 4/ / ,"Zé.u/‘--‘—f———‘_*

Dr. Peter Sauermann
Vorsitzender des Verwaltungsrates
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Stiftung

Dipl.-Kfm. Thomas Biedermann
Vorsitzender des Vorstands
der RWTUV Stiftung

Kuratorium

Dr. Peter Sauermann

Senior Manager Deployment Europe /
Leiter Aral Forschung, BP Europa SE,
Bochum

Prof. Dr. Barbara Albert

Rektorin der Universitat Duisburg-Essen,

Essen
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Dr. Fabian Fechner
Stellvertretender Vorsitzender
des Vorstands der RWTUV Stiftung
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Dr. Hans Christian Atzpodien
Hauptgeschaftsfiihrer Knappschaft
Kliniken GmbH, Recklinghausen

Ulrich Kanders

Rechtsanwalt, Hauptgeschéaftsfihrer
Essener Unternehmensverband e.V.,
Essen

Elisabeth Bienbeck-Ketelhohn
Mitglied des Beirats des
eurobits e.V., Essen

Prof. Dr. Katharina Kohls (PhD)
Professorin flr Systemsicherheit,
Ruhr Universitat Bochum, Bochum




Fokus: Innovationen
far Nachhaltigkeit und

Sicherheit

RWTUV Stiftung

Seit 2007 fordert die RWTUV Stiftung und Stifter
RWTUV e.V. Forschung, Wissenschaft und Bildungs-
mafRnahmen auf institutioneller Ebene. Hochschulen und
andere Einrichtungen fir Forschung und Lehre erhalten
Zuwendungen von Vorstand und Kuratorium zur Erfullung
des Stiftungszwecks. 2022 wurde die Satzung ergéanzt, um
dem Gemeinwohl dienenden Einrichtungen Fordermittel
zusprechen zu kdnnen. AuRerdem erwirkte der Vorstand
der RWTUV Stiftung, bestehend aus Thomas Biedermann
und Dr. Fabian Fechner, dass auch Zuwendungen an zu-
kunftsweisende Lehrstihle realisiert, eigene Ausschreibun-
gen erstellt sowie die Férderung von Bachelor- und Master-
Thesen erméglicht werden kénnen.

Denn der demografische Wandel in Kombination
mit einem wachsenden Fachkraftemangel fordert einen
Dienstleistungskonzern wie den RWTUV auf besondere
Weise heraus. Ebenso stellen ein rasanter und teilweise
disruptiver Wandel in Baubranche, Automobil- und Tele-
kommunikationsindustrie, auf dem Energiemarkt und der
digitalen Welt die Unternehmen der RWTUV Gruppe auf
die Probe. ,Dem setzen wir ein intensives Fordern inno-
vativer ldeen sowie von Wissenschaft und Forschung in
fur unsere Geschaftsbereiche wichtige Themen entgegen,
um die Zukunft und unseren Erfolg aktiv zu gestalten!*,
formuliert Vorstandsvorsitzender Thomas Biedermann die
Ambitionen der Stiftung.

,Technische Uberwachung, Sicherheit, das Bewahren
der Umwelt ... dies sind alles Themen aus dem Herzen
der TUVs, das heilt seit 150 Jahren in unserer DNA.
Im RWTUV und vor allem mit der RWTUV Stiftung ver-
binden wir diesen Ursprung mit der Zukunft, also mit
Forschung, Wissenschaft und Innovation.*”
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Dr. Fabian Fechner,
stellvertretender Vorsitzender
des Vorstands der RWTUV
Stiftung
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Durch die Anderung des Stiftungszwecks vor ei-
nigen Jahren kann auch die internationale Ausrichtung des
Konzerns verstérkt abgebildet werden, der zu tber 60 %
seines Umsatzes im Ausland erwirtschaftet. In den vergan-
genen Jahren wurden daher auch Forderprojekte innerhalb
von EU und GroRbritannien auf den Weg gebracht.

Kontinuitat besteht hingegen beim Kuratorium,
es setzt sich weiterhin aus den Mitgliedern Ulrich Kanders,
Dr. Peter Sauermann, Elisabeth Bienbeck-Ketelhohn,
Dr. Hans Christian Atzpodien, Prof. Dr. Barbara Albert
sowie Prof. Dr. Katharina Kohls (PhD) zusammen.

Die Kooperation mit der UDE Universitat Duis-
burg-Essen, im Rahmen derer zwolf Stipendiaten in den
Féachern Elektrotechnik, Bauingenieurwesen, Maschinen-
bau und IT unterstutzt werden, l&uft erfolgreich weiter. Die
geforderten Studentinnen und Studenten, unter anderem
aus Afrika, dem Mittleren Osten, Asien und natirlich auch
Deutschland und Europa, werden nicht nur wie sonst ub-
lich fir ein Jahr, sondern drei bis vier Jahre — vom ersten
Semester bis zum Studienabschluss — geférdert, und bei
der Suche nach Praktikumsplatzen, Werkstudentenjobs,
Bachelor- und Masterarbeitsplatzen und last, but not least
bei der Berufswahl unterstitzt.

An der Universitat Maastricht fordert die RWTUV
Stiftung eine Auslandspromotion in unmittelbarer inhalt-
licher Verbindung mit den Tatigkeiten von Tochter Van
Ameyde. Im Fachbereich ,Internationales Versicherungs-
recht” entsteht eine juristische Arbeit zum Thema grenz-
Uberschreitende Versicherungs- bzw. Schadensabwicklung.
Im Fokus: die 1965 unter Mitwirkung von Van-Ameyde-
Grunder Henri van Ameyde entwickelte ,Grine Karte* und
wie sie erfolgreich in eine globalisierte und digitalisierte
Zukunft innerhalb und auRerhalb der EU uberfihrt werden
kann. Die ,Griine Karte" ist ein in vielen Landern anerkann-
ter Nachweis fiir eine Haftpflichtversicherung fur ein Fahr-
zeug und deckt Schaden (z.B. durch Unfalle) durch den
Versicherten gegeniber Dritten ab.
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An der University of Liverpool geht unter Férde-
rung durch die RWTUV Stiftung ein sogenanntes ,Kriti-
sches Experiment” weiter. Es geht um die experimentelle
Kontrolle der korrekten Beladung eines Kernreaktors mit
Kernbrennstoff, im Promotionsfall fir die Etablierung einer
Energiequelle der Zukunft, des Small Modular Reactors.
Damit handelt es sich um eine unerlassliche Zukunfts-
technologie aus dem Betéatigungsfeld von RWTUV Be-
teiligungsunternehmen TUV NORD. An der TUM, der
Technischen Universitat Miinchen, lauft ebenso eine von
der RWTUV Stiftung begleitete Promotion zum The-
ma Energieerzeugung, klassische Handlungsfelder der
RWTUV Téchter CONSULECTRA und Enoplan. Hier wird
ein Salzschmelze-Speicher erforscht, der als skalierbarer
netzbasierter Energiespeicher dienen soll, um die Balance
des gesamten Energiesystems zu gewahrleisten. Ebenso
kann flussiges Salz als Kuhlmittel fir Kernreaktoren der
Zukunft genutzt werden.

Im von der RWTUV Stiftung und der NRW-Re-
gierung geforderten Forschungsprojekt der ewa — eurobits
women adacemy schlossen knapp zwanzig Probandinnen
in zwei Gruppen die Qualifizierung von Quereinsteigerin-
nen zu Cybersicherheitsexpertinnen erfolgreich ab. Sie
erhielten von NRW-Ministerin fur Wirtschaft, Industrie,
Klimaschutz und Energie Mona Neubaur, bei einer feier-
lichen Abschlussveranstaltung ihre Zertifikate. Durch einen
praxisnahen Ansatz wurden via Online- und Préasenz-Work-
shops mit acht Lernmodulen Schlisselkompetenzen in
IT-Sicherheit und Cybersecurity vermittelt, die in Zeiten der
steigenden digitalen Bedrohungslage auf dem Arbeitsmarkt
dringend benétigt werden. Die RWTUV Stiftung begleitet
den Abschluss der Erprobungsphase und die Uberfiihrung
in ein kommerzielles Angebot, damit dieses geforderte
Projekt auch in die Unternehmenswelt Gberfuhrt wird. ,Wir
hoffen, dass noch viele Teilnehmerinnen an der Weiter-
bildung in diesem fir die deutsche Wirtschaft so wichtigen
Thema teilnehmen und der Frauenanteil in der IT-Sicher-
heit deutlich steigt“, wiinschen sich Thomas Biedermann
und Dr. Fabian Fechner.



Bilanz

RWTUYV GmbH, Essen

1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2025 31.12.2025 31.12.2024
Aktiva Tsd. Euro Tsd. Euro
A - ANLAGEVERMOGEN

I Immaterielle Vermdgensgegenstande 162 242

Il Sachanlagen 300 296

Il Finanzanlagen 102.007 101.033
Summe Anlagevermodgen 102.469 101.571
B - UMLAUFVERMOGEN

| Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.998 5.347

Il Guthaben bei Kreditinstituten 32.233 27.164
Summe Umlaufvermégen 35.231 32.511
C - AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNG 26 20
Summe Aktiva 137.726 134.102
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1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2025 31.12.2025 31.12.2024
Passiva Tsd. Euro Tsd. Euro
A - EIGENKAPITAL
| Gezeichnetes Kapital 10.000 10.000
Il Kapitalricklage 24.205 24.205
Il Gewinnriicklagen 2.529 2.529
IV Gewinnvortrag 77.281 74.897
V Jahresiberschuss 3.156 3.134
Summe Eigenkapital 117.171 114.765
B - RUCKSTELLUNGEN 5.735 6.108
C - VERBINDLICHKEITEN 14.820 13.229
Summe Passiva 137.726 134.102
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Gewinn- und

Verlustrechnung

RWTUV GmbH, Essen

1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2025 2025 2024
Tsd. Euro Tsd. Euro
Umsatzerlose 2.357 2.157
Sonstige betriebliche Ertrage 974 1.085
Materialaufwand -1.679 -1.590
Personalaufwand —-1.805 -3.270
- davon fiir Altersversorgung (199) (-1.453)
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen -105 -87
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.909 -2.280
Ertrage aus Beteiligungen 4.682 4.057
- davon aus verbundenen Unternehmen (4.626) (4.024)
Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 1.238 1.637
- davon aus verbundenen Unternehmen (1.238) (1.637)
Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 1.333 1.242
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 652 884
- davon aus verbundenen Unternehmen (115) (162)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -276 -396
- davon an verbundene Unternehmen (-252) (-395)
Abschreibungen auf Finanzanlagen -300 -299
- davon auRerplanméaRig (-300) (-299)
Ergebnis nach Steuern 3.162 3.140
Sonstige Steuern -6 -6
Jahresiliberschuss 3.156 3.134
124 o/
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,Mit kompetenten Mitarbeitenden,
engagierter Ftihrung und kon-
sequentem Willen zu Innovation
strebt die RWTUV Gruppe nach
Exzellenz und Erfolg auch in her-
ausfordernden Zeiten.*”



Konsolidierte Bilanz
RWTUV e.V., Essen

1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2025 31.12.2025 31.12.2024
Aktiva Tsd. Euro Tsd. Euro
A - LANGFRISTIGES VERMOGEN
Immaterielle Vermdgenswerte 78.787 82.803
Sachanlagen 44.576 47.863
Als Finanzanlagen gehaltene Immobilien 7.943 8.282
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 140.203 122.440
Ubrige Finanzanlagen 17.919 17.022
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 35 140
Latente Steueranspriiche 9.130 8.776
298.593 287.326
B - KURZFRISTIGES VERMOGEN
Vorrate 133 121
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 134.707 141.955
Ertragsteuerforderungen 1.631 2.133
Liquide Mittel 89.280 80.665
225.751 224.874
C - ZUR VERAUSSERUNG VORGESEHENE VERMOGENSWERTE 0 15.362
524.344 527.562
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1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2025 31.12.2025 31.12.2024
Passiva Tsd. Euro Tsd. Euro
A - EIGENKAPITAL
SatzungsmaRige Riicklage (Reservestock) 36.017 35.405
Gewinnriicklagen 194.818 185.578
Sonstige Eigenkapitalpositionen -56.115 —-54.410
Nicht beherrschende Anteile 133.285 127.442
Eigenkapital 308.005 294.015
B - LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN UND RUCKSTELLUNGEN
Langfristige Verbindlichkeiten 22.314 23.149
Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 8.848 9.500
Sonstige langfristige Ruckstellungen 3.090 3.702
Latente Steuerschulden 3.997 5.227
38.249 41.578
C - KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN UND RUCKSTELLUNGEN
Kurzfristige Verbindlichkeiten 154.463 162.409
Ertragsteuerverbindlichkeiten 3.663 3.846
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen 19.964 18.672
178.090 184.927
D - VERBINDLICHKEITEN IN VERBINDUNG MIT ZUR VERAUSSERUNG
VORGESEHENEN VERMOGENSWERTEN 0 7.042
524.344 527.562
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Konsolidierte Gewinn-
und Verlustrechnung
RWTUV e.V., Essen

1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2025 2025 2024
Tsd. Euro Tsd. Euro
Umsatzerlose 257.124 273.477
Andere aktivierte Eigenleistungen 118 215 I I I l p reSS u I I l
Sonstige Ertrage 9.507 10.753
Materialaufwand -11.821 -11.817
Personalaufwand HERAUSGEBER
RWTUV GmbH
a - Léhne und Gehélter -131.771 -135.921 .
Kronprinzenstr. 30
b - Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzungen -31.485 -30.548 45128 Essen
. Telefon: +49 (0)201 12 52-120
Abschreibungen —-22.561 -20.259
9 E-Mail: info@rwtuev.de
Sonstige Aufwendungen -64.757 -67.915 www.rwtuev.de
Ergebnis aus at-equity-bewerteten Beteiligungen 18.157 14.518
REDAKTION
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen -530 -729 RWTUV GmbH, Ralf Weiermann,
Zinseraebnis 153 260 Sabine Chargé, Thomas Biedermann V.i.S.d.P.
9 KORAKOM, Annette v. Wrisberg
Ergebnis vor Steuern (EBT) 22.134 31.514
GRAFISCHE KONZEPTION
UND UMSETZUNG i i i
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag . . . Gerne bieten wir lhnen hier
Ralf Schroeder Art Direction, KdIn die digitale Version unseres
a - Laufender Steueraufwand -6.019 -5.972 KORAKOM - Jens Koralewski Geschéftsberichts 2025.
Kommunikation, Frechen
b - Latente Steuern 1.665 —691
Konsolidierter Jahresiiberschuss (EAT) 17.780 24.851 FOTOS
Jorg Krause, Tobias Koch, Patrick Kaut,
RWTUV GmbH
Der konsolidierte Jahresiiberschuss entfallt auf:
RWTUV e.V. 9.485 11.426 DRUCKPARTNER
Zimmermann GmbH
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 8.295 13.425 . ) i )
Victoriastralle 4, 50668 Kdln www.rwtuev.de/geschaeftsbericht-2025
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RWTUV GmbH
Kronprinzenstrafl3e 30

45128 Essen

Telefon: +49 (0)201 12 52-120
E-Mail: info@rwtuev.de
www.rwtuev.de



